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RELAT,(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Ribeirdo Preto - SP

Opinido sobre as demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da BCLV Comércio de Veiculos
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da BCLV Comércio de Veiculos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operacfes e os seus fluxos de caixa individual e
consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstraces contdbeis como um todo e na formagdo de nossa opiniéo
sobre essas demonstracGes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Além do assunto descrito na secdo “Base para opinido”, determinamos que 0s
assuntos descritos a seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso
relatério:

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Fundo de comércio e direitos de concessao

Resposta da auditoria ao assunto

A venda de veiculos automotores, de via
terrestre, foi efetivada através de contratos de
concessdes comerciais onerosos firmado entre as
montadoras e a Companhia e suas controlada.
Constitui objeto da concessdo, além da
comercializagdo de veiculos automotores,
implementos e componentes fabricados ou
fornecidos pelas montadoras, a prestacdo de
assisténcia técnica a esses produtos, inclusive
guanto ao seu atendimento ou revisdo e 0 usO
gratuito de marcas dos concedentes, como
identificacdo. O 6nus pago pelas concessionarias
as montadoras foram capitalizados no ativo
intangivel e a renovagao do contrato € por prazo
indeterminado, sendo seu término condicionado
a venda dos mesmos para outra sociedade.

Ademais, os valores representados como fundo
de comércio sdo compostos de um conjunto de
bens corporeos ou incorpdreos que facilitam o
exercicio da atividade mercantil. No caso do
fundo de comércio detido pela Companhia e
suas controladas os valores representam a
possibilidade de comercializar seus veiculos em
alguns lugares estratégicos para seu negécio. O
fundo de comércio ndo tem prazo para término
do beneficio, sendo ele condicionado apenas a
saida da Companhia e suas controladas do lugar
e, portanto, sua vida Gtil € indeterminada, ndo
sendo amortizado.

Esse assunto foi considerado um dos principais
assuntos de auditoria, uma vez que as
capitalizacdes no ativo intangivel do direito de
concessdo e fundo de comércio envolvem a
utilizacdo de premissas e julgamentos por parte
dos Administradores em relacéo a
recuperabilidade dos referidos ativos.

Nossos procedimentos de auditoria para
confirmar o adequado registro e controle desses
ativos intangiveis incluiram, dentro outros: (i)
avaliacdo da adequacdo das politicas de
capitalizacdo das concessbes onerosas da
Companhia e suas controladas; (ii) analise do
contrato de concessdo; (ii) analise dos
pagamentos efetuados as montadoras; (iii) o
entendimento e avaliacdo da metodologia e das
premissas utilizadas nas projecbes de
recuperabilidade dos ativos intangiveis sem vida
atil definida estimados pela Administracao,
além do confronto das bases utilizadas para a
elaboracdo das projecBes com o0s registros
contébeis; e (iv) avaliagdo da razoabilidade e
recélculo das projectes relevantes,
considerando as premissas estimadas pela
Administracgéo.

Adicionalmente, avaliamos as respectivas
divulgacbes das demonstragdes contabeis.

Baseado nos procedimentos de auditoria que
executamos sobre o registro e recuperabilidade
desses ativos intangiveis , consideramos que, em
consonancia com as premissas utilizadas pela
Administracdo, os valores de fundo de comércio
e direito de concessdo estdo adequados
conforme as demonstracdes contdbeis tomadas
em conjunto.
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Revisdo da vida uatil e valor residual do ativo
imobilizado

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme Nota Explicativa n° 16, as
demonstracdes contabeis, a Administracdo da
Companhia e suas controladas revisa
periodicamente as estimativas e premissas,
tais como vida Uteis e valores residuais,
utilizadas para mensuracdo de seus ativos, em
especial para determinar a vida atil econdmica
das maquinas, equipamentos e instalacdes,
base para o célculo dos encargos de
depreciacao.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia
e suas controladas utiliza premissas e
julgamentos para determinar o valor residual
estimado de venda desses ativos no futuro. Uma
alteracdo das premissas utilizadas e dos
julgamentos exercidos impactam de forma
relevante  0s encargos de depreciagdo
computados no exercicio corrente e futuros e o
resultado na venda dos ativos. Dessa forma,
consideramos esse assunto significativo para
nossa auditoria.

Realizagdo dos créditos tributarios

Avaliamos o desenho e a efetividade operacional
dos controles internos relacionados a
determinacdo das estimativas de vida util
econdmica e da determinacgdo do valor residual
das maquinas, equipamentos e instalagoes.

Avaliamos o0s julgamentos exercidos pela
Administracdo e consideramos as premissas
utilizadas pela Companhia e suas controladas
para determinar a adequacdo da estimativa de
vida Util econémica as maquinas, equipamentos
e instalacdes e do valor residual esperado desses
ativos com base nas estratégias e planos de
negécios da Companhia e suas controladas.
Recalculamos o0s encargos de depreciagdo
reconhecidos durante o exercicio e o valor
residual atribuido no registro inicial do ativo.

Baseados nos procedimentos de auditoria
efetuados, e nas evidéncias de auditoria
obtidas, consideramos que a determinacdo das
estimativas de vida util econdmica e a
determinagdo do valor residual das maquinas,
equipamentos e instalacbes, assim como as
respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis no
contexto das demonstracfes contabeis tomadas
como um todo relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Resposta da auditoria ao assunto

Em 31 de dezembro de 2019, conforme Nota
Explicativa n° 14, a Companhia e suas
controladas possuem R$ 5.152 mil de créditos
tributarios de imposto de renda e contribuigao
social diferidos sobre diferencas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa. A analise da
realizacdo deste ativo fiscal diferido é
significativa para nosso processo de auditoria
em funcdo da magnitude dos montantes
registrados nas demonstragdes contdbeis, e
também pela complexidade e subjetividade
envolvidas no processo de preparagdo e revisao
das projecbes de resultados futuros. Estas
projecbes sdo elaboradas com base em
premissas altamente subjetivas e que sé&o
afetadas por expectativas futuras em relacdo as
condicbes econbmicas e de mercado e a
realizacé@o desses créditos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (i) o entendimento e avaliacdo da
metodologia e das premissas utilizadas nas
projecdes de lucros tributarios futuros
estimados pela Administracdo, além do
confronto das bases utilizadas para a elaboracéo
das projecdes com os registros contabeis; (ii)
analise das adicbes e exclusdes utilizadas como
base de célculo do imposto de renda e da
contribuicdo  social;  (iii) avaliacdo da
razoabilidade e recélculo das projecbes
relevantes, considerando as premissas estimadas
pela Administracdo; (iv) analise dos valores
constituidos e realizados de crédito tributario
nos ualtimos periodos; e (v) confronto do total
das apuragfes com os registros contébeis.
Baseado nos procedimentos de auditoria que
executamos sobre os créditos tributérios,
consideramos que, em consonancia com as
premissas utilizadas pela Administracdo, o0s
valores de créditos tributarios mantidos estéo
adequados conforme as  demonstracdes
contébeis tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Sociedade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;

= Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas.
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Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusbes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteltdo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracbes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 23 de marco de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 029356/0;

Haddad
1 DF-008320/0-5 - S - SP



BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10 8.756 5.501 11.510 8.593 Fornecedores 19 24.100 29.977 54.143 52.508
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 11 8.250 11.430 18.601 16.959 Empréstimos e financiamentos 20 41.625 25.997 53.971 32.577
Estoques 12 27.277 30.154 64.841 58.870 Debéntures 21 9.685 550 9.685 550
Adiantamentos a fornecedores 83 3.207 981 3.713 Arrendamentos mercantis 18 2.752 - 6.703 -
Impostos a recuperar 449 2.259 697 3.070 Adiantamentos de clientes 23 815 3.848 7.802 7.678
Outros ativos 13 107 1.290 253 1.366 Salarios, encargos sociais e tributos a recolher 24 1.940 2.961 4.661 4.870
Total do ativo circulante 44.922 53.841 96.883 92.571 Imposto de renda e contribuigéo social a recolher - - 88 2
Outras contas a pagar - 209 1 1.882
Né&o circulante Total do passivo circulante 80.917 63.542 137.054 100.067
Realizavel a longo prazo
Ativos fiscais diferidos 14 5.160 4.505 5.152 4.505 N&o circulante
Depésitos judiciais e outros 1.398 1.666 1.536 1.771 Empréstimos e financiamentos 20 14.650 27.916 28.745 30.916
6.558 6.171 6.688 6.276 Debéntures 21 28.249 38.055 28.249 38.055
Arrendamentos mercantis 18 15.178 - 20.046 -
Provisao para contingéncias 25 652 652 652 652
Investimentos 15 35.061 30.384 N N Tributos a recolher 24 421 589 421 589
Imobilizado 16 15.656 18.421 27.194 24.278 Total do passivo néo circulante 59.150 67.212 78.113 70.212
Direito de uso de arrendamento 18 17.954 N 26.788 N
Intangivel 17 623 9.457 48.183 42.823 Patriménio liquido (passivo a descoberto) 26
69.294 58.262 102.165 67.101 Capital social 66.995 66.995 66.995 66.995
Prejuizos acumulados (86.288) (79.475) (86.288) (79.475)
Total do ativo n&o circulante 75.852 64.433 108.853 73.377 Atribuivel aos controladores (19.293) (12.480) (19.293) (12.480)
Participagéo de néo controladores - - 9.862 8.149
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (19.293) (12.480) (9.431) (4.331)
Total do ativo 120.774 118.274 205.736 165.948 Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 120.774 118.274 205.736 165.948

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.




BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Demonstracdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social corrente
Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

27 250.392 253.889 582.843 459.555
28 (216.976) (217.082) (507.943) (398.939)
33.416 36.807 74.900 60.616

29 (11.719) (13.680) (26.881) (22.787)
30 (19.910) (23.463) (34.410) (32.381)
15 4.677 1.019 - -
31 823 9.559 2.104 9.502
(26.129) (26.565) (59.187) (45.666)

7.287 10.242 15.713 14.950

32 (15.324) (13.449) (19.835) (15.102)
32 570 2.045 771 2.088
(14.754) (11.404) (19.064) (13.014)

(7.467) (1.162) (3.351) 1.936
14 - - (2.885) (783)
14 654 (398) 646 (398)
(6.813) (1.560) (5.590) 755
- - (6.813) (1.560)

- - 1.223 2.315

- - (5.590) 755

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.



BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (6.813) (1.560) (5.590) 755
Resultado abrangente total (6.813) (1.560) (5.590) 755

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Demonstracfes das mutacdes do patrimoénio liquido
(Valores expressos em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Total do Participagdo Total do
Capital Prejuizos patrimdnio de ndo patrimdnio

Nota social acumulados liquido controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2018 65.703 (77.915) (12.212) 7.802 (4.410)
Aumento de capital social 1.292 - 1.292 - 1.292
Lucros distribuidos - - - (1.968) (1.968)
Prejuizo do exercicio - (1.560) (1.560) 2.315 755
Saldos em 31 de dezembro de 2018 26 66.995 (79.475) (12.480) 8.149 (4.331)
Integralizacdo de capital social - - - 490 490
Prejuizo do exercicio - (6.813) (6.813) 1.223 (5.590)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 26 66.995 (86.288) (19.293) 9.862 (9.431)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Demonstracgdes do fluxo de caixa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (6.813) (1.560) (5.590) 755
Ajustes para conciliar o resultado do exercicio ao fluxo de caixa
operacional:
Depreciagdo e amortizagdo 6.887 4.277 12.500 5.035
Resultado na venda de ativo imobilizado 3.332 13.832 4.205 13.934
Resultado na baixa do ativo intangivel 9.000 2.496 9.000 2.496
Resultado na baixa do direito de uso de arrendamento 722 - 722 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.677) (1.019) - -
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 1.078 9.666 1.555 10.159
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (654) 398 (646) 398
Custo de transagOes das debéntures 161 (1.197) 161 (1.197)
Variacdes em:
(Redugéo)/aumento liquido em contas a receber e outros recebiveis 3.180 (3.360) (1.642) (4.730)
Aumento liquido/(reducéo) em estoques 2.877 (5.276) (5.971) (19.449)
Aumento liquido/(reducdo) em adiantamentos a fornecedor 3.124 (106) 2.732 (587)
Redugdo em impostos a recuperar 1.810 (887) 2.373 (1.534)
Aumento liquido em outros ativos circulantes 1.183 925 1.113 902
Reducéo em depésitos judiciais e outros ativos n&o circulantes 268 (563) 235 (668)
Redugdo em fornecedores (5.877) 5.202 1.635 18.309
Aumento liquido/(reducdo) em adiantamentos de clientes (3.033) (14.990) 124 (14.699)
(Reducéo)/aumento liquido em salarios, encargos sociais e tributos a
recolher (1.189) 555 (377) 1.561
(Reduc&o)/Aumento liquido em outras contas a pagar (209) 209 (1.881) 1.720
Juros pagos de financiamentos (1.078) (9.666) (1.556) (10.158)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos - - 86 (161)
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 10.092 (1.064) 18.778 2.086
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado 16 (3.657) (10.923) (11.519) (13.019)
Aquisigdo de intangivel 17 (1.100) (576) (15.372) (7.961)
Direito de uso de arrendamento 18 (21.539) - (34.598) -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (26.296) (11.499) (61.489) (20.980)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 36.020 54.871 70.037 66.889
Captacdo de debéntures - 40.000 - 40.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos (18.416) (63.078) (35.128) (66.219)
Pagamento de debéntures (833) (8.333) (833) (8.333)
Pagamento empréstimos e financiamentos - Partes relacionadas (35.743) (21.807) (18.332) (7.800)
Recebimento empréstimos e financiamentos - Partes relacionadas 38.431 14.742 29.394 2.400
Distribuigédo de lucros - - - (1.968)
Aumento de capital social - 1.292 - 1.292
Integralizagédo de capital social - - 490 -
Fluxo de caixa decorrente das atividades de financiamento 19.459 17.687 45.628 26.261
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 3.255 5.124 2.917 7.367
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5.501 377 8.593 1.226
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 8.756 5.501 11.510 8.593
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 3.255 5.124 2.917 7.367

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A BCLV Comércio de Veiculos S.A. (“Companhia’), localizada na Avenida Wladimir
Meirelles Ferreira, 1.600, Jardim Botanico, Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo,
com nome fantasia EUROBIKE, compreende uma rede de concessionarias
especializadas em veiculos premium. A Companhia tem como objeto social o
comércio de veiculos automotores, motocicletas, pecas e acessorios, nacionais e
importados, novos e usados, a assisténcia técnica e a consignacdo de autos e
motos; importacdo de veiculos automotores, motocicletas, pecas e acessorios;
comércio varejista de combustiveis e lubrificantes; participacdo em outras
sociedades empresarias ou ndo, como socia, ou acionista (holding); consultoria em
gestdo de concessionarias de veiculos; e locacdo de veiculos proprios ou de
terceiros (exceto arrendamento mercantil); intermediacdo de venda de veiculos.

Durante o exercicio de 2019, a Companhia apresentou prejuizo de R$ 6.813 (R$
5.590 no consolidado) e em 31 de dezembro de 2019 o passivo circulante excede o
ativo circulante em montante de R$ 35.995 (R$ 40.171 no consolidado) e possui
patriménio liquido negativo de R$ 19.293 e (R$ 9.431 no consolidado),
respectivamente. Como forma de readequar o perfil da divida, em novembro de
2018, a Companhia efetuou a segunda emissdo publica de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, com esforgos restritos de distribuicdo que foi destinada
para o reperfilamento de passivos da Companhia. Foram emitidas R$ 40 milhdes de
debéntures com o valor nominal unitario de R$ 1 (um real), com vencimentos
anuais a partir de 2019 e ultimo vencimento em 5 de novembro de 2023.

A Administracdo entende que essas acOes apresentam efeitos positivos na posi¢ao

financeira da Companhia e suas controladas, garantindo-lhes plenas condi¢cbes de
continuar suas operacgdes de forma crescente.

2. Entidades do grupo

Participacdo

Controladas diretas Pais 2019 2018
VSTM Comércio de Veiculos Ltda. Brasil 76,96% 76,96%
BMMOT Comércio de Veiculos Ltda. Brasil 75,00% 92,50%

Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as informacdes contabeis
decontroladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

VSTM

A VSTM Comércio de Veiculos Ltda., localizada na ST SGCV/SUL, lote 9, s/n, lojas
10 a 26, Guara, Brasilia, Distrito Federal, € uma concessionaria de veiculos
nacionais e importados. A empresa tem como objeto social o comércio de
veiculos/motocicletas (novos e usados) e pecas/acessorios; comércio varejista de
artigos do vestuario e souvenires; consultoria em gestdo de concessionarias de
veiculos; servigos de manutencgédo e reparacdo mecanica de veiculos automotores e
intermediacdo de venda de veiculos.

BMMOT

A BMMOT Comércio de Veiculos Ltda., localizada na Rua Clodomiro Amazonas,
1000, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, € uma concessionéria
de veiculos nacionais e importados. A empresa tem como objeto social o comércio
de veiculos/motocicletas (novos e usados) e pecas/acessorios; consultoria em
gestdo de concessionarias de veiculos; servicos de manutencdo e reparagao
mecéanica de veiculos automotores e intermediacdo de venda de veiculos.

Em fevereiro de 2019, a concessdo de BMW Motos na cidade de S&o Paulo detida
pela BMMOT foi vendida e em maio de 2019, a Companhia vendeu para a BMMOT o0s
ativos e direito de concessdo da marca Audi na cidade de Sdo Paulo.

3. Base de consolidacao
a. Controladas

Controladas séo todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais
podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais normalmente ha uma
participacdo acionaria de mais da metade dos direitos de voto. A Companhia
controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. A existéncia e o efeito
de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao
levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As
demonstracdes contdbeis de controladas sdo incluidas nas demonstragfes contabeis
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em
gue o controle deixa de existir. As politicas contdbeis das controladas estédo
alinhadas com as politicas adotadas pela controladora.

Nas demonstragbes contédbeis individuais da controladora, as informacg6es
financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.
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BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

b. Participagéo de acionistas ndao-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de nao-controladores
inicialmente pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da
adquirida na data de aquisigéo.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsididria que nédo resultem em
perda de controle sdo contabilizadas como transagfes de patriménio liquido.

c. Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia
desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e
outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa

participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que hd a perda de
controle.

d. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacbes em controladas.

As controladas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, e detém o controle sobre as politicas
financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle
compartilhado da entidade e d4 a Companhia o direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos
especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transagdo. ApoOs o reconhecimento inicial, as demonstracdes contabeis
incluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e
outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle deixa de existir. Nas demonstracdes contabeis
consolidadas, os investimentos em controladas, contabilizados com o uso desse
método, sdo eliminados.

e. TransagOes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacOes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de transagdes intra-grupo, sao eliminados.

15



BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ganhos né&o realizados oriundos de transacGes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da
participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que
ndo haja evidéncia de perda por reducgédo ao valor recuperavel.

4. Base de preparagao
a. Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas do CPC)

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas financeiras adotadas no Brasil (BRGAAP), e segue o0s
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC).

A emissdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada
pela Administracdo em 23 de margo de 2020. ApOs sua emissdo, somente 0s
acionistas tem o poder de alterar as demonstragdes contabeis.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, estdo apresentadas nas Notas
Explicativas n® 8.

Todas as informages relevantes proprias das demonstracdes contdbeis, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
administracéo na sua gestéo.

5. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

6. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragcfes contabeis, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis da
Companhia e suas controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. As revisdes
dasestimativassao reconhecidas prospectivamente.

16



BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

a. Julgamentos

As informagfes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis
gue tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
contabeis estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa n® 3 (a) - Consolidacéo - Determinagéo se a Companhia detém
de fato o controle sob uma investida.

b. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagbes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos 0 exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2019
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 14 - Ativos e passivos fiscais diferidos;
Nota explicativa n° 15 - Investimentos;

Nota explicativa n°® 16 - Imobilizado;

Nota explicativa n°® 18 - Direito de uso de arrendamento;
Nota explicativa n® 17 - Intangivel; e

Nota explicativa n° 25 - Provisdes para contingéncia.

Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagBes contdbeis da Companhia e suas controladas
requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao
financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle
relacionada a mensuracdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliacdo
gue possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas
de valor justo.

A Companhia e suas controladas revisam regularmente dados ndo observaveis
significativos e ajustes de avaliacdo. Se a informacdo de terceiros, tais como
cotacdes de corretoras ou servicos de precos, é utilizado para mensurar o valor
justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliacbes atendem os requisitos do CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagbes devem ser

classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas
controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.Os valores
justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:
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BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nivel 1:precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
e idénticos.

Nivel 2:inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
preco).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes contabeis em que
ocorreram as mudangas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores
justos estédo incluidas na seguinte Nota Explicativa n° 33 - Instrumentos Financeiros.

Base de mensuracéo

As demonstragfes contdbeis da Companhia e suas controladas foram preparadas
com base no custo historico com excecdo dos instrumentos financeiros néao
derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado.

Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo
de maneira consistente a todos o0s exercicios apresentados nestas demonstracdes
contabeis.

a. Receita operacional
(1) Venda de mercadorias

A receita operacional da venda de mercadorias (veiculos novos e usados, pecas,
acessorios e agregados) no curso normal das atividades € medida pelo valor justo
da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida
guando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador, (ii) for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia e suas controladas, (iii) os custos
associados e a possivel devolugdo de mercadorias possam ser estimados de maneira
confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor
da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita é
medida liquida de devolugfes, descontos comerciais e bonificacdes.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das
condic¢des individuais da modalidade da venda, mas normalmente coincide com o
momento da retirada do produto vendido.
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BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

(i) Bonus

O bodnus recebido pela Companhia e suas controladas das montadoras de
automoveis € reconhecido quando ja é certo que o seu recebimento ocorrera e
guando o valor pode ser mensurado com confiabilidade.

(ii1)  Servigos

A receita de servicos prestados € reconhecida no resultado com base no estégio de
conclusdo do servico na data de apresentacdo das demonstracdes contdbeis. O
estagio de conclusdo é avaliado por ordens de servigos referentes a trabalhos
realizados.

b. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

rendimento sobre aplicacdes financeiras;
juros e multas recebidos;

despesas bancarias;

juros sobre financiamentos e debéntures;
juros sobre arrendamento mercantil;
impostos sobre operacgdes financeiras;
descontos concedidos;

variacdes cambiais (ativa e passiva); e
descontos obtidos.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado através do método
dos juros efetivos.

c. Beneficios a empregados
(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas depessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelomontante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
obrigacdo presente legal ouconstrutiva de pagar esse montante em funcdo de
servico passado prestado pelo empregado e aobrigacdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

(i)  Planos de contribuicéo definida
As obrigacdes por contribuicbes aos planos de contribuicdo definida séo

reconhecidas no resultado como despesas com pessoal quando 0s servigos
relacionados sé@o prestados pelos empregados.
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BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

As contribuicbes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na
extensdo em que um reembolso de caixa ou uma reducdo em pagamentos futuros
seja possivel.

d. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sédo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados & combinacdo de negocios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuigc&o social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele € mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

(if)  Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstracdes contabeis e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é
reconhecido para:

o diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em
uma transacdo que ndo seja uma combinacdo de negdécios e que ndo afete nem
o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil;
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
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o diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas
e empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia e
suas controladas sejam capazes de controlar o momento da reversdo da
diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera
revertida em futuro previsivel;

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relac@o aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributdveis futuros sd@o determinados combase na reversdo de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencastemporarias
tributéveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal
diferido,serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferencastemporérias existentes, com base nos planos de negocios
da controladora e de suas subsidiariasindividualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na
extensdo em quesua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-
se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhiae suas controladas
esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

e. Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo, acrescido de
gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis que nao
excedem o valor realizavel liquido, sendo as pegas valorizadas pelo critério do
custo médio ponderado e os veiculos pelo custo de aquisigéo.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negocios deduzidos dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

f.  Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuracéo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou

construcéo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor
recuperavel (impairment).
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Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sédo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagcdo de um item do imobilizado sé&o
reconhecidos no resultado.

(i)  Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que
beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos
de manutencéo e reparos recorrentes séo registrados no resultado.

(iii)  Depreciacéao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida util econémica estimada de cada componente. Ativos
arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem
e 0 prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia obtera a
propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sédo instalados e
estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia
em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

As vidas Uteis médias estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as
seguintes:

Edificacdes 60 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Instalagcbes 10 anos
Benfeitorias 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudancga de estimativas contabeis.

g. Ativos intangiveis

(i)  Software

As licengas de programas de computador (“softwares”) e de sistemas de gestdo
empresarial adquiridas foram capitalizadas pelo custo e os gastos associados a
manutencdo dessas séo reconhecidos como despesas quando incorridos.

A amortizagdo € reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas

Uteis estimadas de 5 anos para os ativos intangiveis, a partir da data em que esses
estdo disponiveis para uso.
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Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

(i)  Fundo de comércio

O fundo de comércio é composto de um conjunto de bens corp6reos ou incorpéreos
gue facilitam o exercicio da atividade mercantil. No caso do fundo de comércio
detido pela Companhia e suas controladas, os valores representam a possibilidade
de comercializar seus veiculos em alguns lugares estratégicos para seu negocio.

O fundo de comércio ndo tem prazo para término do beneficio, sendo ele
condicionado apenas a saida da Companhia do lugar e, portanto, sua vida util é
indeterminada, ndo sendo amortizado.

A cada encerramento de exercicio é realizado o teste de impairment do fundo de
comércio.

(ii1)  Direitos de concesséo

Os direitos de concessao possuidos pela Companhia sdo direitos de comercializar
certas marcas de automoveis premium em uma certa localizacéo.

Os direitos de concessdo sdo renovados por prazo indeterminado, sendo seu
término condicionado a venda dos mesmos para outra Companhia.

A cada encerramento de exercicio é realizado o teste de impairment dos direitos
de concesséao.

h. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas
controladas séo parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Avaliacdo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos é registrada: (a) pelo
seu valor justo por meio de resultado (VJR); e (b) pelo custo amortizado,
atualizado conforme disposi¢fes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel
de realizacdo, quando este for inferior.

(1) Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas estdo classificados como
ativos financeiros a valor justo por meio do resultado ou custo amortizado.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso
de ativos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro.
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Os principais ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, adiantamentos a
fornecedores e outros ativos.

O caixa e equivalentes de caixa estdo a valor justo por meio do resultado. Os
equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

As contas a receber de clientes estdo classificadas como custo amortizado. As
contas a receber de clientes estdo apresentadas a valores de realizagdo. Quando
necessario, a Administracdo constitui provisdo em montante considerado suficiente
para os créditos cuja recuperacdo € considerada duvidosa, com base na avaliacdo
individual de cada cliente.

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que
pode ser da seguinte forma:

. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado (aqueles adquiridos com o objetivo de venda no
curto prazo) séo apresentados no balanco patrimonial a valor justo, com os
correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragéo do resultado;

. Custo amortizado: sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Ap6s a mensuracdo
inicial, esses ativos financeiros sédo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducdo ao valor
recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer
desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do
método de juros efetivos € incluida na linha de receita financeira na demonstracao

de resultado.
Um ativo financeiro € baixado quando:

. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram;

. A Companhia transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assume uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a
empresa transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
empresa ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.
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(i1) Passivos financeiros

A Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a
valor justo. Apés reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo pelo
método da taxa efetiva de juros.

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstracao do resultado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos, adiantamentos de clientes e outros passivos.

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, 0s
empréstimos e financiamentos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado,
isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata
temporis). Os custos dos empréstimos sdo reconhecidos como despesas, de acordo
com o regime contabil de competéncia, exceto quando atribuiveis a um ativo
qualificavel.

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor
justo e, subsequentemente, quando aplicavel, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros.

(11i) Capital social

Acdes ordinérias sdo classificadas como patriménio liquido.
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Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido no estatuto, sao
reconhecidos como passivo ou retidos. Vide nota explicativa n® 25.

i. Reducéo ao valor recuperavel (impairment)
(1) Ativos financeiros nédo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

e inadimpléncia ou atrasos do devedor;

e reestruturagcdo de um valor devido a Companhia em condi¢cdes que nao
seriam aceitas em condi¢des normais;

e indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacao
judicial;

e mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

e 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a
dificuldades financeiras; ou

e dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos
fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por reducédo ao valor
recuperavel. Aqueles que nédo tenham sofrido perda de valor individualmente sao
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter
ocorrido, mas nao tenha ainda sido identificada. Ativos que ndo sao
individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugcdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a
Companhia utiliza tendéncias historicas do prazo de recuperacdo e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragcdo se as
condicbes econbmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o
valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisao.
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Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacao,
os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducdo da
perda, a provisao € revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada
pelo método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacdo do valor
recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por redugdo ao
valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma mudanga
favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

(i)  Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques
e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balangco para apurar se ha
indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em unidades
geradoras de Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. O &gio de
combinacdes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagGes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperéavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de
qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do
valor contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo € revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel séo
revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo,
caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.
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J.  Provisbes

Uma provisdo é reconhecida em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e
€ provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

k. Arrendamentos
(i) Determinando quando um contrato contém um arrendamento

No inicio do contrato, a Companhia determina se ele é ou contém um
arrendamento.

No inicio ou na reavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento, a
Companhia separa 0s pagamentos e outras contraprestacées requeridas pelo
contrato referentes ao arrendamento daqueles referentes aos outros elementos do
contrato com base no valor justo relativo de cada elemento. Se a Companhia
concluir, para um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar 0s
pagamentos de forma confiavel, entdo o ativo e o passivo sdo reconhecidos por um
montante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, o passivo é reduzido
guando os pagamentos sdo efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é

reconhecido utilizando a taxa de captacgao incremental da Companhia.
(i)  Ativos arrendados

Os arrendamentos, em cujos termos a Companhia assume 0s riscos e beneficios
inerentes a propriedade, sdo classificados como arredamentos financeiros. No
reconhecimento inicial o ativo arrendado € medido pelo valor igual ao menor valor
entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. ApoOs o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a
politica contabil aplicavel ao ativo.

Os ativos referentes aos arrendamentos mercantis operacionais ndo sao
reconhecidos no balango patrimonial da Companhia, sendo reconhecidos como
despesa a medida que os pagamentos das prestacdes contratuais sédo efetuados.

(iti)  Pagamento de arrendamentos

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado
pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sdo
reconhecidos como parte integrante das despesas totais de arrendamento, ao longo
da vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros
sao alocados como despesas financeiras e reducdo do passivo a pagar. As despesas
financeiras séo alocadas em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando
produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo.
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I. Apuracéo do resultado
O resultado das operacdes (receitas, custos e despesas) € apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios.

m. Mudangas nas principais praticas contabeis

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e pelo CPC, que
entraram em vigor e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2019.
Outras normas e interpretagfes se aplicam pela primeira vez em 2019, mas nao
apresenta impactos nas demonstragfes contabeis da Companhia. A Administracdo
efetuou a adogdo dos novos pronunciamentos conforme mencionado a seguir:

(a) CPC 06 R2/IFRS 16 - Operacodes de arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Como resultado, um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representar o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢des opcionais estéo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permaneceu semelhante a norma anterior, isto é, os
arrendadores continuaram a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais. O CPC 06 R2/IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento
existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagbes de Arrendamento Mercantil e o
ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operacbes de
Arrendamento Mercantil.

A Companhia adotou a abordagem retrospectiva modificada inicialmente em 1° de
janeiro de 2019, sem atualizagéo das informacdes comparativas, bem como aplicou
a norma para todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que
eram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e a
ICPC 03 / IFRIC 4. Essa abordagem néo impacta em lucros acumulados (patriménio
liquido) na data da adocdo inicial, uma vez que o montante do ativo de direito de
uso € igual ao passivo de arrendamentos a pagar trazidos ao valor presente.

i. Defini¢cdo de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se 0 mesmo
era ou continha um arrendamento sob o ICPC O03/IFRIC 4 - Aspectos
Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A Companhia
agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento baseado na nova
definicéo de arrendamento.

De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um
arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestacao.
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Na transicdo para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia optou por aplicar o
expediente pratico de manter a avaliagdo de quais transagbes s&o
arrendamentos. A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 somente a
contratos que foram previamente identificados como arrendamentos. Os
contratos que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com o
CPC 06 (R1)/IAS 17 e o ICPC 03/IFRIC 4 nao foram reavaliados. Por conseguinte,
a nova definicdo de arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 foi
aplicada também a contratos celebrados ou alterados em ou ap6s 1° de janeiro
de 2019. No inicio ou na reavaliagdo de um contrato que contém um
componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo do
contrato a cada componente de arrendamento e ndo arrendamento com base
em seus precos individuais.

. Como arrendatario

A Companhia arrenda iméveis. Como arrendatario, a Companhia classificava
anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua
avaliagéo sobre se o arrendamento transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a
Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento
para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sao
registrados no balango patrimonial.

= Transicao

Anteriormente, a Companhia classificava arrendamentos de imdveis como
arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/1AS 17. Alguns
arrendamentos incluem uma opc¢do de renovacdo apés o final do periodo néo
cancelavel. Alguns arrendamentos sdo ajustados por indices inflacionarios,
como IGP-M.

Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos
operacionais, segundo o CPC 06(R2)/1AS 17, os passivos de arrendamento foram
mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados
pela taxa de atualizagédo dos contratos da Companhia em 1° de janeiro de 2019.
Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo
de arrendamento, ajustado pelo valor de qualquer pagamento antecipado ou
acumulado do arrendamento. A Administragéo reconheceu ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento conforme estdo demonstrados na Nota
Explicativa n° 18.

(b) ICPC 22/ IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A nova interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracdo em
situacdes onde a Companhia tenha definido durante o processo de apuragédo dos

impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicdo social) a utilizagcdo de

tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade

fiscal.
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Em situacdes onde determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve
definir a probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em relagdo ao tema e
apresenta-los em separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a
autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento.

A Administracdo da Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC
22) e revisou os julgamentos efetuados na apuracdo do imposto de renda e
contribuicdo social, concluindo ndo haver tratamentos incertos utilizados em suas
demonstracdes contabeis, uma vez que todos os procedimentos adotados para o
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacdo aplicavel e
precedentes judiciais.

Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para os exercicios iniciados apos 1° de
janeiro de 2020. A Companhia ndo adotou essas alteragbes na preparacdo destas
demonstracdes contdbeis. As seguintes normas alteradas e interpretacfes nao
deverdo ter um impacto significativo nas demonstragfes contdbeis da Companhia:

= Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;
= Definicdo de um negdcio (alteragcbes ao CPC 15 / IFRS 3); e
= Definicdo de materialidade (emendas ao CPC26 / IAS 1 e CPC 23 / IAS 8).

Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e saldo bancario 1.765 775 3.554 3.255
Aplicacdes financeiras 6.991 4.726 7.956 5.338
8.756 5.501 11.510 8.593

Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerario disponivel na Companhia e
suas controladas e saldos em poder de bancos.

A exposicdo da Companhia e de suas controladas a risco de crédito e andlise de
sensibilidade para os ativos e passivos estdo apresentados na nota explicativa n°® 33.
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12.

BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Duplicatas a receber 4.749 5.637 7.736 9.988
Partes relacionadas (nota explicativa n°21) 25 1.937 24 400
Cartdes a receber 2.329 2.555 9.095 5.101
Outros créditos 1.147 1.301 1.746 1.470

8.250 11.430 18.601 16.959

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2019 n&o possuiam
nenhuma operagao que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente.

O saldo de provisdo para perdas por valor recuperavel (impairment) registrado em
31 de dezembro de 2019 foi de R$ 738 (R$ 1.023 em 2018).

A exposicdo da Companhia e de suas controladas a riscos de crédito e perdas por
reducdo no valor recuperavel assim como a composicdo por vencimento
relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas sdo divulgadas na
nota explicativa n°® 33.

Estoques

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Veiculos novos 19.620 21.888 42.890 42.359
Veiculos usados 4.036 3.920 12.538 7.903
Motos novas 1.193 1.299 2.933 2.990
Motos usadas 247 55 731 278
Pecas e acessorios 2.008 2.835 5.576 5.183
Outros 173 157 173 157
27.277 30.154 64.841 58.870

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo para as pegas e acessorios
e 0 custo de aquisicdo especifico de cada item para os veiculos e motos e néo
excedem ao valor de realizagéo.

O valor reconhecido como provisao para perda no estoque no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 é de R$ 1.595 (R$ 2.041 em 2018).
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13. Outros ativos
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Adiantamentos diversos 52 92 144 136
Contas a receber por empréstimos a coligadas
(nota explicativa n° 21) - 1.125 - 1.125
Despesas antecipadas 55 73 105
Outras contas a receber - - 109 -
107 1.290 253 1.366
14. Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado

Controladora Ativo/(Passivo) Resultado

2019 2018 2019 2018
Imposto de renda e contribuicgao social
Provisdo para contingéncias 222 222 - -
Provisdo para valor ndo realizavel nos estoques 543 695 (153) -
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa 251 348 (97) -
Prejuizo fiscal a compensar 3.716 3.716 - -
Custo de transacéo (379) (476) 97 (398)
Operacdes de SWAP 857 - 857 -
Arrendamento mercantil (50) - (50) -
Total 5.160 4.505 654 (398)
Consolidado Ativo/(Passivo) Resultado

2019 2018 2019 2018
Imposto de renda e contribuicgao social
Provisdo para contingéncias 222 222 - -
Provisdo para valor nao realizavel nos estoques 543 695 (153) -
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa 251 348 (97) -
Prejuizo fiscal a compensar 3.716 3.716 - -
Custo de transacéo (379) (476) 97 (398)
Operacdes de SWAP 857 - 857 -
Arrendamento mercantil (58) - (58) -
Total 5.152 4.505 646 (398)

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Os débitos tributarios dos impostos diferidos sdo constituidos para refletir os
efeitos fiscais futuros com base nas adi¢oes e exclusdes fiscais temporérias ao lucro
contabil na apuracéo do lucro real.
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Em 31 de dezembro de 2019, ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com
relagdo aos prejuizos acumulados no montante de R$ 26.378 (R$ 26.020 em 2018),
pois a Administracdo considera que ndo é provavel que lucros tributaveis futuros
venham estar disponiveis. Os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de
acordo com a legislagéo tributéria vigente.

Reconciliagdo da despesa de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social correntes (a pagar) sado calculados e
registrados com base no resultado tributavel, incluindo, quando aplicavel, os
incentivos fiscais que sdo reconhecidos a medida do pagamento dos tributos e
considerando as aliquotas previstas pela legislacdo tributéaria vigente. O saldo
provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro estdo compostos a
seguir:

Controladora Consolidado

Reconciliagdo da taxa efetiva 2019 2018 2019 2018
Resultado do exercicio antes dos impostos (7.467) (1.162) (3.351) 1.936
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito (despesa) com imposto a aliqguota nominal 2.539 395 1.139 (658)
Ajuste do imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuicdo

social diferido ndo reconhecidos (358) (551) (426) (551)
Despesas ndo dedutiveis / Receitas ndo tributaveis (1.519) (140) (1.449) 130
Outros (@) (102) (1.503) (102)
Imposto corrente - - (2.885) (783)
Imposto diferido 654 (398) 646 (398)
Aliquota efetiva -9% 34% 67% -61%

As diferencas temporarias dedutiveis e o0s prejuizos fiscais acumulados né&o
prescrevem de acordo com a legislacdo tributaria vigente.
15. Investimentos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou um ganho de R$ 4.677 de
resultado com equivaléncia patrimonial (R$ 1.019 em 2018).

Nenhuma das controladas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial
tem suas agOes negociadas em bolsa de valores.
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O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras em controladas:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
VSTM Comércio de Veiculos Ltda. 32.410 28.410 - -
BMMOT Comércio de Veiculos Ltda. 2.651 1.974 - -
35.061 30.384 - -
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31 de dezembro de
2019

VSTM Comércio de
Veiculos Ltda.
BMMOT Comércio de
Veiculos Ltda.

31 de dezembro de
2018

VSTM Comércio de
Veiculos Ltda.
BMMOT Comércio de
Veiculos Ltda.

Participacéo

Ativos Ativos ndo Total de Passivos Passivos néo Total de Ativo Liquido no Lucro ou Equivaléncia

Participacdo  circulantes  circulantes ativos __ circulantes  circulantes passivos Total QOutros (i) Ativo Liquido Receitas Despesas prejuizo  patrimonial
76,96% 37.892 57.162 95.054 46.892 6.605 53.497 41.557 555 32.410 277.016 (271.819) 5.197 4.001
75,00% 14.070 13.440 27.510 11.528 12.366 23.894 3.616 (81) 2.651 60.850 (60.148) 702 676
51.962 70.602 122.564 58.420 18.971 77.391 45.173 474 35.061 337.866 (331.967) 5.899 4.677

Participacéo

Ativos Ativos ndo Total de Passivos Passivos ndo Total de Ativo Liquido no Lucro ou Equivaléncia

Participacdo  circulantes  circulantes ativos  circulantes  circulantes passivos Total QOutros Ativo Liquido Receitas Despesas prejuizo  Patrimonial
76,96% 34.829 38.408 73.237 33.878 3.000 36.878 36.359 555 28.410 177.340 (173.794) 3.546 1.214
92,50% 5.536 920 6.456 4.282 - 4.282 2.174 (39) 1.974 30.990 (31.201) (211) (195)
40.365 39.328 79.693 38.160 3.000 41.160 38.533 516 30.384 208.330 (204.995) 3.335 1.019
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16. Imobilizado

Controladora

Maquinas e Méveis e Obras em

EdificacGes equipamentos utensilios Veiculos Terrenos InstalagGes Benfeitorias andamento Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2017 3.840 13.737 7.175 3.798 5.033 846 10.152 4.115 48.696
Adicdes - 863 459 2.405 - 173 4.468 2.556 10.924
Baixas (6.658) (1.600) (711) (1.816) - (521) (4.639) (2.350) (18.295)
Transferéncias 4.321 - - - - - - (4.321) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.503 13.000 6.923 4.387 5.033 498 9.981 - 41.325
Adicdes - 966 607 161 - 80 1.843 - 3.657
Baixas - (1.280) (988) (1.440) - (92) (4.714) - (8.514)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.503 12.686 6.542 3.108 5.033 486 7.110 - 36.468
Depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (693) (8.960) (3.962) (3.595) - (356) (6.067) - (23.633)
Adicdes (42) (992) (619) (376) - (53) (1.650) - (3.732)
Baixas 479 631 244 652 - 141 2.314 - 4.461
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (256) (9.321) (4.337) (3.319) - (268) (5.403) - (22.904)
Adicdes (34) (866) (588) (251) - (43) (1.308) - (3.090)
Baixas - 673 470 617 - 29 3.393 - 5.182
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (290) (9.514) (4.455) (2.953) - (282) (3.318) - (20.812)
Valor liquido contébil
Em 31 de dezembro de 2018 1.247 3.679 2.586 1.068 5.033 230 4.578 - 18.421
Em 31 de dezembro de 2019 1.213 3.172 2.087 155 5.033 204 3.792 - 15.656
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Consolidado
Maquinas e Méveis e Obras em

EdificacGes equipamentos utensilios Veiculos Terrenos Instalac6es Benfeitorias andamento Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2017 3.840 16.375 8.665 3.820 5.033 985 10.791 4.115 53.624
Adicdes - 1.720 741 2.405 - 388 5.210 2.556 13.020
Baixas (6.658) (1.605) (712) (1.816) - (521) (4.740) (2.350) (18.402)
Transferéncias 1.720 741 2.405 - 388 5.210 2.556 13.020 -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.503 16.490 8.694 4.409 5.033 852 11.261 - 48.242
Adicdes - 2.363 1.330 340 - 104 6.735 647 11.519
Baixas - (1.786) (1.293) (1.440) - (228) (4.788) (8) (9.543)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.503 17.067 8.731 3.309 5.033 728 13.208 639 50.218
Depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (693) (9.107) (4.033) (3.601) - (362) (6.150) - (23.946)
Adicdes (42) (1.377) (781) (381) - (75) (1.827) - (4.483)
Baixas 479 631 244 652 - 141 2.318 - 4.465
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (256) (9.853) (4.570) (3.330) - (296) (5.659) - (23.964)
Adicdes (34) (1.390) (784) (262) - (68) (1.862) - (4.400)
Baixas - 758 516 617 - 47 3.402 - 5.338
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (290 (10.485) (4.838) (2.975) - (317) (4.119) - (23.026)
Valor liquido contébil
Em 31 de dezembro de 2018 1.247 6.637 4.124 1.079 5.033 556 5.602 - 24.278
Em 31 de dezembro de 2019 1.213 6.582 3.893 334 5.033 411 9.089 639 27.194
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a. Anadlise do valor de recuperacéo
De acordo com o CPC 01 (R1) Reducéo ao Valor Recuperavel dos Ativos, a
Companhia e suas controladas avaliaram e concluiram que ndo existem
indicios de impairment para seu ativo imobilizado.
b. Obras em andamento
A investida VSTM Comércio de Veiculos Ltda., por contrato de cessao de
uso de espago, destinado para exploracdo comercial de revenda de
automoveis, pecas/acessorios e servigos automotivos, construira no
Aeroporto Internacional de Brasilia - Presidente Juscelino Kubitschek, uma
nova filial para comercializacdo da marca Porsche.
O contrato tem vigéncia de 10 anos e seu valor total (trazido a valor
presente) foi reconhecido no ativo como Direito de Uso e a obrigacdo de
efetuar pagamentos como passivo de arrendamento.
17. Intangivel
Controladora
Direitos de Direitos de Marcas e
Software concessao nome (i) patentes Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.677 11.477 - 342 14.496
Adigoes 542 - - 34 576
Baixas (84) (2.477) - (19) (2.580)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.135 9.000 - 357 12.492
Adigoes 495 - 600 4 1.100
Baixas (2.916) (9.000) - - (11.916)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 714 - 600 361 1.675
Amortizagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2.571) - - (2.571)
Adigoes (548) - - - (548)
Baixas 84 - - - 84
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (3.035) - - - (3.035)
Adices (483) - (450) - (933)
Baixas 2.916 - - - 2.916
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (601) - (450) - (1.052)
Valor liquido contabil
Em 31 de dezembro de 2018 100 9.000 - 357 9.457
Em 31 de dezembro de 2019 112 - 150 361 623
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0] Em 30 de maio de 2019, a Companhia iniciou o pagamento junto ao Botafogo Futebol S.A. valor oriundo de
contrato de cessédo de direito de uso da area destacada no Estadio Santa Cruz onde ser&o realizados shows e
eventos. Pelo contrato, a Companhia assume condi¢cdo de cessionaria de direito real de uso de areas com
divulgacdo de marca, consubstanciado em “Naming Rights”, de modo que tera o direito de associar, de forma
exclusiva, sua marca ao nome da Arena (ARENA EUROBIKE). Em contrapartida ao direito e beneficios previstos
no contrato, a Companhia pagara ao Botafogo a remuneracdo de R$ 600 em doze parcelas mensais.

Consolidado
Direitos de Direitos de Marcas e

Software concessao nome patentes Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.677 37.464 - 342 40.483
Adicdes 628 7.300 - 34 7.962
Baixas (84) (2.477) - (19 (2.580)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.221 42.287 - 357 45.865
Adicdes 502 14.266 600 4 15.372
Baixas (2.916) (9.000) - - (11.916)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 807 47.553 600 361 49.321
Amortizagéo:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2.571) - - - (2.571)
Adigoes (555) - - - (555)
Baixas 84 - - - 84
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (3.042) - - - (3.042)
Adicdes (562) - (450) - (1.012)
Baixas 2.916 - - - 2.916
Saldo em 31 de dezembro de 2019 688 - (450) - (1.138)
Valor liquido contabil
Em 31 de dezembro de 2018 179 42.287 42.287 357 42.823
Em 31 de dezembro de 2019 119 47.553 150 361 48.183

Em 24 de setembro de 2019, a investida VSTM Comércio de Veiculos Ltda. firmou
contrato de compra da concessdo e concessionaria da marca BMW Motos na cidade
de Brasilia, no montante de R$ 6.000, a serem pagos ap0s anuéncia (“‘data do
fechamento”) da montadora.

a. Andlise do valor de recuperacao

Anualmente, a Companhia e suas controladas determinam os valores recuperaveis
dos ativos intangiveis de vida util indefinida, relacionados aos saldos de direito de
concessdo, com base em seu valor de uso. A Companhia e suas controladas
realizaram céalculo detalhado do valor recuperavel de tais ativos em 31 de
dezembro de 2019 e concluiram que os valores ndo geram ajustes materiais nas
demonstracdes contabeis.

As principais premissas utilizadas no célculo do valor recuperavel foram a taxa de
desconto dos fluxos de caixa, taxas de crescimento na perpetuidade e margem
EBIT.
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b.

Direitos de concessao

Os valores registrados no ativo intangivel, como direitos de concessao referem se
exclusivamente a concessfes adquiridas de outros concessionarios, que por sua vez
possuem prazo indeterminado.

Os valores determinados para as premissas chave representou a avaliacdo da
Administracdo as tendéncias futuras no comeércio de veiculos premium e foram
baseadas tanto em fontes externas como fontes internas (dados histéricos). As
premissas-chave utilizadas estdo demonstradas abaixo e refletem a média

ponderada dos testes de recuperacao calculados:

Taxa de desconto
Taxa de crescimento (perpetuidade)

2019 2018
7,77% 7,77%
1,90% 1,90%
1,27% 1,27%

Margem EBIT (média ponderada para os proximos cinco anos)

18.

Direito de uso do arrendamento e passivo de arrendamento

Reconhecimento inicial em 01/01/19
Adic¢Bes no exercicio

Baixas no exercicio

Depreciagdo acumulada no exercicio
Saldo contabil liquido em 31/12/19

Custo
Depreciagdo acumulada no exercicio
Saldo contabil liquido em 31/12/19

Reconhecimento inicial em 01/01/19
Adic¢Bes no exercicio

Baixas no exercicio

Depreciagdo acumulada no exercicio
Saldo contabil liquido em 31/12/19
Custo

Depreciagdo acumulada no exercicio
Saldo contabil liquido em 31/12/19

Controladora

Edificios Total
20.504 20.504
1.035 1.035
(893) (893)
(2.692) (2.692)
17.954 17.954
20.646 20.646
(2.692) (2.692)
17.954 17.954

Consolidado

Edificios Total
27.824 27.824
6.774 6.774
(893) (893)
(6.917) (6.917)
26.788 26.788
33.705 33.705
(6.917) (6.917)
26.788 26.788

A mensuracdo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do
passivo de arrendamento a valor presente pelas taxas de 7,55% ao ano,
correspondente ao acumulado do IGP-M no ano de 2018. A amortizagdo é
calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos

contratos com prazo médio de 5 anos.
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Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme

demonstrado abaixo:

Reconhecimento inicial em 01/01/19
Adic¢Bes no exercicio
Baixas no exercicio

Parcelas do arrendamento no exercicio

Reconhecimento inicial de juros a incorrer em 01/01/19

Adic¢Bes no exercicio
Juros sobre arrendamento no exercicio
Saldo contabil liquido em 31/12/19
Circulante
N&o circulante

Reconhecimento inicial em 01/01/19
Adic¢Bes no exercicio
Baixas no exercicio

Parcelas do arrendamento no exercicio

Reconhecimento inicial de juros a incorrer em 01/01/19

Adic¢Bes no exercicio
Juros sobre arrendamento no exercicio
Saldo contabil liquido em 31/12/19
Circulante
N&o circulante

Controladora

Edificios Total
28.337 28.337
1.291 1.291
(727) (727)
(2.982) (2.982)
(7.833) (7.833)
(255) (255)
99 99
17.930 17.930
2.752
15.178

Consolidado

Edificios Total
36.642 36.642
8.810 8.810
(727) (727)
(7.375) (7.375)
(8.818) (8.818)
(2.036) (2.036)
253 253
26.749 26.749
6.703
20.046

Os juros sobre arrendamento sdo reconhecidos como despesa financeira e
apropriados de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Os pagamentos do longo prazo estéo distribuidos:

2021
2022
2023
2024 em diante

Controladora Consolidado
2.579 3.887

2.568 3.689

2.568 3.284

7.463 9.186

15.178 20.046

Os impactos na demonstracdo de resultado de acordo com a norma CPC 06
(R2)/IFRS 16, foram que as contraprestacoes de arrendamento que
anteriormente eram registradas como despesas de arrendamento passaram a

ser reconhecidas nas linhas de depreciagéo e despesas financeiras.
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Muito embora o novo pronunciamento nédo trouxe nenhuma alteragcdo no
montante total que sera levado ao resultado ao longo da vida util do contrato,
€ correto afirmar que existe um efeito temporal no lucro liquido, com uma
reducédo de R$ 18 (R$ 33 no consolidado) em 2019.

Com relagéo aos impostos, ha um efeito temporal no imposto de renda e na
contribuicdo social, uma vez que os valores reconhecidos sdo ajustados na
base do lucro real, o qual se realizara a medida que os contratos de locagdes
forem se realizando. E para o0s impostos recuperaveis PIS/COFINS,
continuamos reconhecendo no resultado os créditos com base no pagamento
das contraprestagoes.

Para fins tributarios, é assegurado a neutralidade, tanto para imposto de
renda e contribuicdo social, como para tomada de créditos de PIS/COFINS,
ndo havendo, portanto, impacto na apuracdo dos respectivos impostos.

19.  Fornecedores

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Fornecedores de veiculos 20.800 26.287 42.842 46.277
Fornecedores de veiculos - partes
relacionadas (Nota explicativa n°® 21) - - - -
Fornecedores de pecas 2.148 2.513 4.211 4.710
Fornecedores diversos 1.108 1.134 7.046 1.478
Fornecedores diversos - partes relacionadas
(Nota explicativa n°® 21) 44 43 44 43

24.100 29.977 54.143 52.508

A exposicdo da Companhia e de suas controladas a riscos de liquidez relacionados a
contas a pagar a fornecedores é divulgada na Nota Explicativa n°® 33.

20.

Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informacbes sobre os termos contratuais dos

empréstimos e financiamentos com juros,

que sado mensurados pelo custo

amortizado.
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Para mais informacgbes sobre a exposicdo da Companhia e de suas controladas a

riscos de taxas de juros e liquidez, veja Nota Explicativa n° 33.

Controladora Consolidado
Ano de

Modalidade Moeda Indexador Encargos vencimento 2019 2018 2019 2018
Capital de giro R$ CDI 6,17% a.a. 2020 16.000 16.000 16.000 16.000
Capital de giro R$ - 10,30% a.a. 2021 - 2.975 -
Conta garantida R$ CDI 29,05% a.a. 2020 2.646 779 7.841 2.424
Conta garantida R$ - 23,29% a.a. 2019 - 2.674 - 2.674
Cédula de Crédito
Bancério R$ - 42,09% a.a. 2020 / 2022 3.152 6.447 6.295 7.879
Titulos descontados R$ - 26,53% a.a. 2020 1.257 - 1.257 -
Conta corrente entre
partes relacionadas
(Nota explicativa n° 21) R$ - - - 3.345 97 813 -
Operacdes de SWAP R$ CDI 102,15% 2023 2.519 - 2.519 -
Empréstimos entre
partes relacionadas
(Nota explicativa n° 21) R$ CDI 10,42% a.a. 2020 / 2022 13.556 26.816 25.316 27.616
Empréstimos entre
partes relacionadas
(Nota explicativa n° 21) R$ - 12,88% a.a. 2020 - 2022 13.800 1.100 19.700 6.900

56.275 53.913 82.716 63.493
Circulante (41.625) (25.997)  (53.971) (32.577)
N&o circulante 14.650 27.916 28.745 30.916

Cronograma de amortizacao da divida

Em 31 de dezembro de 2019, o cronograma de amortizacdo da divida era o

seguinte:

Exercicio
2019

2020
2021 a 2022

Garantias

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
- 25.997 - 32.577
41.625 - 53.971 -
14.650 27.916 28.745 30.916
56.275 53.913 82.716 63.493

Para os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia sdo concedidos
como garantias aval e imoveis do controlador.
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21. Debéntures

Controladora e

Consolidado
Ano de

Modalidade Moeda Indexador Encargos vencimento 2019 2018
Debéntures - 12
emissao R$ CDI 9,56% a.a. 2019 - 8.136
Debéntures - 22 Variagao
emissao R$ CDI 102,15% 2023 37.934 -

37.934 38.605
Circulante 9.685 550
N&o circulante 28.249 38.055

Em 05 de fevereiro de 2013, a Companhia realizou a primeira emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, com esforcos restritos de
colocacdo. Foram emitidas 50 debéntures com o valor nominal unitario de R$
1.000, com vencimentos anuais, a partir de 2014 e ultimo vencimento em 15 de
fevereiro de 2018, aditado para 2019. Em outubro de 2018, foi aprovado o resgate
antecipado pela Ata de Assembleia Geral, tendo sido liberado o pagamento do
prémio de resgate.

Em 05 de novembro de 2018, a Companhia realizou a segunda emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, com esforcos restritos de
distribuicdo, no valor total de R$ 40.000. Foram emitidas 40 milhGes debéntures
com o valor nominal unitario de R$ 1 (um real), com vencimentos a partir de 2019 e
altimo vencimento em 5 de novembro de 2023. Sobre o valor nominal unitério
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 102,15% da variacdo acumulada
do CDI.

Cada uma das debéntures fara jus a juros, pagavel mensalmente, iniciando a partir
de janeiro de 2019 até dezembro de 2023.

Clausulas contratuais (covenants)

O contrato contém covenants que estabelecem ao final de cada exercicio social a
relagdo da Divida Liquida x EBITDA calculadas com base nas demonstragfes
contabeis individuais anuais.

O contrato referente a segunda emissdo também prevé a manutencdo do mesmo
indice financeiro, que estabelece ao final de cada exercicio social que a relacdo da
Divida Liquida x EBITDA calculada com base nas demonstra¢gfes contabeis anuais
consolidadas e auditadas, seja igual ou inferior a 2,5, durante todo o periodo de
vigéncia das debéntures.
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia cumpriu com todos os indices
financeiros exigidos em clausula restritiva (covenants) da segunda emissdo das
debentures.

Cronograma de amortizacdo da divida

Em 31 de dezembro de 2019, o cronograma de amortizacdo das debéntures era o
seguinte:

Periodo 2019 2018
2019 - 550
2020 9.685 9.716
2021 9.685 9.716
2022 9.685 9.716
2023 8.879 8.907

37.934 38.605
Garantias

Para as debéntures (segunda emissdo), foram concedidas como garantia dois
iméveis localizados em S&o José do Rio Preto e Uberlandia, todos de propriedade
da VISMOB Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda.

22. Partes relacionadas
Controlador

Em 31 de dezembro de 2019, 99,9% (idéntico em31 de dezembro de 2018) das
acoes da Companhia pertencem a Henry Visconde, que detém o controle da
Companhia.

Operacgdes com o pessoal chave da administracéo

Remuneragéo de pessoal chave da administragéo

Os diretores sdo as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por
planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia e de suas
controladas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram pagos
aos administradores beneficios de curto prazo (ordenados, salérios, participagéo
nos lucros, assisténcia médica, habitagdo, entre outros), contabilizados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas™.

Em 2019, a remuneracdo do pessoal-chave da administragcdo, que contempla a
direcdo da Companhia e suas controladas totalizou R$ 2.124 (R$ 1.932 em 31 de
dezembro de 2018).
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Nado foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pés-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pods-
emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo e beneficios
de invalidez de longo prazo); (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e
(d) remuneracédo baseada em acdes.

Outras transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, bem
como as transagbes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a
operacOes com partes relacionadas, sdo apresentados a seguir:

Controladora

Ativos Passivos Resultado
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ativo
Contas a receber (a) - Nota explicativa n® 11
Henry Visconde 24 - - - 44 842
BVGE Comércio de Veiculos Ltda. - - - - - 57
VBCP Comércio de Veiculos Ltda. - - - - - 57
VSTM Comércio de Veiculos Ltda. 1 1.470 - - 1.079 2.393
BMMOT Comércio de Veiculos Ltda. - 67 - - 15.201 929
BBAG Comércio de Veiculos Ltda. - 400 - - 486 1.371
ILLAN Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - - - 1.437 496
VISMOB Empr. Imobiliarios e Participagdes Ltda. - - - - 4 269
Pulsare Comércio de Veiculos Ltda. - - - - - 357
Total de contas a receber - Nota explicativa n°® 11 25 1.937 - - 18.251 6.771
Outros ativos (e) - Nota explicativa n® 13
Pulsare Comércio de Veiculos Ltda. - 1.125
Total do ativo 25 3.062 - - 18.251 6.771
Passivo
Empréstimos e financiamentos
VSTM Comércio de Veiculos Ltda. (e) - - (2.179) 97)
BMMOT Comércio de Veiculos Ltda. (e) - - (353) -
BBAG Comércio de Veiculos Ltda. (e) - - (813) -
Mutuo financeiro a pagar (c) - Nota explicativa n° 19 - - (27.356) (27.916) (1.197) (3.147)
(30.701) (28.013) (1.197) (3.147)
Fornecedores
Fornecedores diversos
VISMOB Empreendimentos imobiliarios e Participacdes
Ltda.(b) - - (12) (11) (140) (153)
ILLAN Empreendimentos e Participagdes Ltda. (b) - - (32) (32) (403) (400)
- (44) (43) (543) (553)
Fornecedores de pecas (a)
Pulsare Comércio de Veiculos Ltda.(a) - - - - - (169)
VBCP Comércio de Veiculos Ltda. (a) - - - - - (6)
VSTM Comércio de Veiculos Ltda. (a) - - - - (58) (82)
BVGE Comércio de Veiculos Ltda. (a) - - - - - (59)
BMMOT Comércio de Veiculos Ltda. (a) - - - - (33) (36)
- - - (91) (352)
Fornecedores de veiculos (d)
ILLAN Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - - - - (324)
BMMOT Comércio de Veiculos Ltda. - - - - (748) -
- - - (748) (324)
Total de fornecedores - Nota explicativa n°® 18 - - (44) - (1.382) (1.230)
Total do passivo - - (30.745) (28.056) (2.579) (4.377)
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Ativo

Contas a receber (a) - Nota explicativa n® 11

Henry Visconde

BVGE Comércio de Veiculos Ltda.

VBCP Comércio de Veiculos Ltda.

BBAG Comércio de Veiculos Ltda.

ILLAN Empreendimentos e Participacdes Ltda.
VISMOB Empreendimentos imobiliarios e Participacdes
Ltda.

Pulsare Comércio de Veiculos Ltda.

Total de contas a receber - Nota explicativa n°® 11

Outros ativos (e) - Nota explicativa n® 13
Pulsare Comércio de Veiculos Ltda.

Total do ativo

Passivo

Empréstimos e financiamentos

BBAG Comércio de Veiculos Ltda. (e)

Mutuo financeiro a pagar (c) - Nota explicativa n° 19

Fornecedores

Fornecedores diversos (b)

VISMOB Empreendimentos imobiliarios e Participacdes
Ltda.(b)

ILLAN Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b)

Fornecedores de pecas (a)

BVGE Comércio de Veiculos Ltda. (a)
VBCP Comércio de Veiculos Ltda. (a)
Pulsare Comércio de Veiculos Ltda.(a)

Fornecedores de veiculos (d)
Henry Visconde
ILLAN Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Total de fornecedores - Nota explicativa n°® 18

Total do passivo

Consolidado
Ativo Passivo Resultado
2019 2018 2019 2018 2019 2018
24 - - - 65 842
- - - - - 57
- - - - - 57
- 400 - - 507 1.371
- - - - 2.132 496
524 269
- - - - - 357
24 400 - - 3.228 3.449
- 1.125 - - - -
24 1.525 - - 3.228 3.449
- - (813) - - -
- - (45.016) (34.516) (2.698) (3.369)
- - (45.829) (34.516) (2.698) (3.369)
- - (12) (11) (140) (153)
- - (32 (32 (403) (400)
(44) (43) (543) (553)
- - - - - (59)
- - - - - ®
- - - - - (169)
- - - - - (234)
- - - - (174) -
- - - - - (324)
- - (174) (324)
- - (44) - (717) (1.111)
- - (45.873) (34.559) (3.415) (4.480)

Transagdes comerciais de venda e compra de mercadorias e prestacdo de servicos no curso normal das

operacoes.

Refere-se a locacéo de imdveis para operagdo da Companhia e suas controladas.

Matuos financeiros tomados junto a membros préximos dos acionistas (controladores e ndo controladores)
sendo corrigidos a taxa variavel do CDI mensal e registrado no resultado em despesas financeiras.

Refere-se a compra e venda de veiculos.

Contrato de conta corrente firmado entre as empresas do grupo para suprir necessidades de capital de giro,

sem incidéncia de juros.

Para os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia sdo concedidos
como garantias iméveis e aval do controlador (Notas Explicativas n° 19 e 20).
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23. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Adiantamentos de clientes de veiculos 687 3.136 6.933 6.613
Adiantamentos de clientes de pds-vendas 128 712 869 1.065
815 3.848 7.802 7.678

24. Saléarios, encargos sociais e tributos a recolher

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Provisdo de férias e 13° salario 735 1.251 1.866 1.884
Salarios e encargos sociais 604 840 1.576 1.368
Tributos a recolher 601 870 1.219 1.618

1.940 2.961 4.661 4.870

No passivo ndo circulante, o saldo de R$ 421 em “Tributos a recolher” trata-se de
parcelamento de ICMS referente a autos de infracdo sofridos pela BVAC Comércio
de Veiculos Ltda., empresa incorporada pela Companhia em outubro de 2015.

Em maio de 2018, as trés impugnacgOes sobre referidos autos da BVAC tiveram
decisdes administrativas desfavoraveis. Pelas chances de éxito serem remotas em
eventual acdo judicial, a Companhia optou pelo parcelamento em 60 meses dessas
impugnagdes, corrigido mensalmente pela taxa selic, com término em junho de
2023.

25. Proviséo para contingéncias

A Companhia e suas controladas classificam o risco de perda nos processos legais
como “‘remotos”, “possiveis” ou “provaveis”. A avaliagdo da probabilidade de
perda nessas agdes, assim como a apuragédo dos montantes envolvidos, foi realizada
considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posicao jurisprudencial acerca das
matérias e a opinido dos consultores juridicos da Companhia e de suas controladas.
A Companhia e suas controladas baseadas nas normas contdbeis consideram n&o
existirem riscos efetivos e ndo foram registradas provisdbes em 31 de dezembro de
2019.
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Segue composigao das provisoes

2019 2018

Trabalhistas (a) 92 92
Acdes de indenizacgao (b) 524 524
Outros 36 36
652 652

A provisao trabalhista refere-se a acdes movidas por ex-funcionarios da Companhia.

As acOes de indenizacéo referem-se a processos movidos por clientes devido a problemas em veiculos
revendidos pela Companhia.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel no montante de R$ 27.216 (R$ 27.898 em 31 de dezembro de 2018) para 0s
guais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo.

2019 2018

Tributérias 2.267 20.358
Acdes de indenizagao 24.949 7.540
27.216 27.898

As acbes tributérias referem-se a autos de infracdo e imposi¢cdo de multa de ICMS.

26. Patriménio liquido
Capital social

O capital social autorizado subscrito e integralizado estd representado por
109.058.732 acdes ordinarias (idéntico em 31 de dezembro de 2018), no valor de R$
0,6143 (idéntico em 31 de dezembro de 2018) cada, pertencentes aos seguintes
acionistas:

2019 2018

Participacdo Participacdo

Henry Visconde 99,999999% 99,999999%
Illan Empreendimentos Imobiliarios e Participac8es Ltda. 0,000001% 0,000001%
100,00% 100,00%

AcOes ordinarias

Todas as acdes tém os mesmos direitos com relacdo aos ativos liquidos residuais da
Companhia. Os detentores de acdes ordinarias tém o direito ao recebimento de
dividendos conforme apresentado nesta nota explicativa, item (c).
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Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina um dividendo minimo obrigatério de 5%
do lucro liquido ajustado nos termos da Lei 6.404/76.

27. Receita operacional liquida

Receita de venda de veiculos novos
Receita de venda de veiculos usados
Receita da oficina

Receita de venda de motos novas
Receita de bdnus das concessionarias
Receitas de agregados

Receitas de venda de pegas e acessorios
Receita de venda de motos usadas

Total da receita bruta

Menos:

Cofins sobre venda

ICMS sobre venda

IPI sobre venda

PIS sobre venda

ISS sobre servigos prestados
Devolugdes

Total devolugbes e impostos

Total de receita

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
161.680 160.096 393.347 274.928
36.108 36.501 91.617 77.184
27.154 34.366 54.405 51.814
14.917 10.114 21.155 31.073
6.612 10.923 12.676 15.578
7.138 7.815 10.923 7.668
6.054 4.646 11.047 12.735
1.621 1.731 2.667 5.008
261.284 266.192 597.837 475.988
(2.982) (3.950) (4.410) (6.116)
(3.003) (3.750) (4.471) (4.614)
(3.623) (3.079) (3.629) (3.079)
(635) (843) (945) (1.313)
(305) (431) (856) (739)
(344) (250) (683) (572)
(10.982) (12.303) (14.994) (16.433)
250.392 253.889 582.843 459,555

As receitas operacionais da Companhia e suas controladas sdo oriundas das vendas
de veiculos e motocicletas novos e usados, pecas e acessorios e servicos de
manutencdo e reparacdo mecanica de veiculos automotores. Os resultados das
operacgdes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia.

28. Custos por natureza

Custos

Custo de venda de veiculos novos
Custo de venda de veiculos usados
Custo da oficina

Custo de venda de motos novas
Custos de venda de pecgas e acessorios
Custo de venda de motos usadas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(146.228) (147.784) (376.069) (250.092)
(32.929) (33.491) (68.503) (70.476)
(17.832) (21.476) (33.368) (35.631)
(13.867) (9.118) (19.803) (28.279)
(4.670) (3.636) (7.727) (9.848)
(1.450) (1.577) (2.473) (4.613)
(216.976) (217.082) (507.943) (398.939)
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29. Despesas comerciais por natureza

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesa com salérios e encargos (4.665) (6.774) (10.447) (10.875)
Outras despesas (3.295) (2.977) (7.825) (5.072)
Despesa com comissao de vendas (1.851) (1.827) (4.197) (3.357)
Despesa com publicidade e propaganda (1.122) (1.024) (1.792) (1.455)
Despesa com eventos (645) (813) (1.639) (1.255)
Despesa com fretes e carretos (141) (265) (981) (773)
(11.719) (13.680) (26.881) (22.787)

30. Despesas gerais e administrativas por natureza

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesa com aluguéis (840) (5.486) (1.533) (9.393)
Outras despesas (5.645) (5.197) (7.855) (6.836)
Despesa com depreciacdo e amortizagao (6.886) (4.276) (12.498) (5.034)
Despesa com salérios e encargos (2.208) (2.960) (4.384) (3.863)
Despesa com consultoria e assessorias (1.827) (2.664) (4.236) (3.332)
Despesa com telefonia e dados (937) (1.157) (1.337) (1.529)
Despesa com manutengao e conservagao (487) (544) (795) (723)
Despesa com energia elétrica (486) (536) (865) (776)
Despesa com segurancga (289) (466) (469) (627)
Despesa com taxa e emolumentos (128) (86) (213) (137)
Despesa com limpeza (134) (68) 77) (80)
Despesa com material de consumo (43) (23) (48) (51)
(19.910) (23.463) (34.410) (32.381)

31. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Outras receitas (i) 733 4 763 49
Ganho ou perda de capital (ii) 90 9.555 1.341 9.453
823 9.559 2.104 9.502

(i) Refere-se a reversdo das provisdes de crédito de liquidacdo duvidosa e de perda de estoque (obsoleto);

(ii)Refere-se ao ganho gerado na venda de filiais durante o exercicio:(a) Em fevereiro e marco de 2018, a
Companhia efetivou a venda das filiais Audi e Porsche de Ribeirdo Preto; e (b) Em julho de 2018, a
Companhia vendeu a filial MCLaren para a empresa BBAG Comércio de Veiculos Ltda.
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32. Receitas (despesas) financeiras liquidas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Juros sobre financiamentos e debéntures (10.633) (9.721) (13.543) (10.292)
Perdas em derivativos (2.519) - (2.519) -
Impostos sobre operacdes financeiras (1.054) (1.285) (1.732) (1.649)
Despesas bancérias (1.013) (1.220) (1.639) (1.670)
Descontos concedidos (103) (1.183) (401) (1.450)
Variagédo cambial 2 (40) 2 (41)
(15.324) (13.449) (19.835) (15.102)

Receitas financeiras

Juros e multas recebidos 58 1.567 148 1.574
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 303 109 360 138
Descontos obtidos 172 89 196 95
Variacdo cambial 37 280 67 281
570 2.045 771 2.088
(14.754) (11.404) (19.064) (13.014)

33. Instrumentos financeiros

Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui
informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.
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31 de dezembro de 2019

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores

31 de dezembro de 2018

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores

Controladora

Valor contébil Valor justo
Designado ao Custo
valor justo amortizado QOutros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
8.756 - - 8.756
- 8.250 - 8.250
- 56.725 - 56.725 - 56.725 - 56.725
- 37.934 - 37.934 - 37.934 - 37.934
- 24.100 - 24.100
Controladora
Valor contébil Valor justo
Designado ao Custo
valor justo amortizado QOutros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
5.501 - - 5.501
- 11.430 - 11.430
- 53.913 - 53.913 - 53.913 - 53.913
- 38.605 - 38.606 - 38.605 - 38.605
- 29.977 - 29.977
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31 de dezembro de 2019

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores

31 de dezembro de 2018

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores

Consolidado
Valor contébil Valor justo
Designado ao Custo
valor justo amortizado QOutros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
11.510 - - 11.510
- 18.601 - 18.601
- 82.716 - 82.716 - 82.716 - 82.716
- 37.934 - 37.934 - 37.934 - 37.934
- 54.143 - 54.143
Consolidado
Valor contébil Valor justo
Designado ao Custo
valor justo amortizado QOutros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
8.593 - - 8.593
- 16.959 - 16.959
- 63.493 - 63.493 - 63.493 - 63.493
- 38.605 - 38.605 - 38.605 - 38.605
- 52.508 - 52.508
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Valor justo versus valor contabil

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no
balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos
na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se
aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia e suas controladas apresentam exposicdo para 0S seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;
= Risco de liquidez; e
= Rjsco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia e de suas
controladas para cada um dos riscos acima, o0s objetivos da Companhia e de suas
controladas, politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital da Companhia e de suas controladas.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragédo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas. A
Administracdo € responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das
politicas de gerenciamento de risco. Os gestores de cada departamento se

reportam regularmente a Administragdo sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas s&o
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia,
para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sédo
revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢cbes de mercado e nas
atividades da Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas,
através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetivam desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual
todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.
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Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrer em perdas
caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente do contas a receber
de clientes e outros recebiveis e caixa e equivalentes de caixa.

Exposicéo a riscos de crédito

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes contébeis foi:

Controladora Consolidado
Valor contabil Valor contabil
Nota 2019 2018 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 10 8.756 5.501 11.510 8.593
Contas a receber de clientes e outros
recebiveis 11 8.250 11.430 18.601 16.959

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas detinham caixa e equivalentes de caixa de R$
11.510 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 8.593 em 31 de dezembro de 2018), os
quais representam sua maxima exposicao de crédito sobre aqueles ativos.

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

O saldo de provisdo para perdas por valor recuperavel (impairment) nao
movimentou para este periodo sendo o total no montante de R$ 738 (R$ 1.023 em
31 de dezembro de 2018).

A despesa com a constituicdo dessa provisao foi registrada na rubrica de despesas
comerciais na demonstracdo do resultado. Quando esgotados os esforcos para
recuperacdo das contas a receber de clientes, os valores creditados nessa provisao
sdo, em geral, revertidos contra a baixa definitiva do titulo.

A Companhia e suas controladas acreditam que os montantes que ndo sofrem perda
de reducdo no valor recuperavel e que estdo vencidos ha mais de 30 dias séo
cobraveis, com base em historico de comportamento de pagamento.

A Companhia e suas controladas acreditam que nenhuma provisdo serd necessaria
com relacéo a contas a receber ndo vencido.

A composicdo por vencimento dos empréstimos e recebiveis na data das
demonstracdes contébeis para os quais ndo foram reconhecidas perdas por reducao
no valor recuperéavel era a seguinte:
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Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
A vencer 6.771 8.139 8.325 9.282
Vencidos:
De 1 a 30 dias 1.319 2.782 9.997 6.986
De 31 a 60 dias 59 66 151 188
De 61 a 90 dias 78 165 86 195
De 91 a 180 dias 12 201 30 212
Acima de 181 dias 749 1.100 750 1.119

8.988 12.453 19.339 17.982
(-) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (738) (1.023) (738) (1.023)

8.250 11.430 18.601 16.959

A realizacdo do crédito do contas a receber de clientes é avaliada com base na
politica de crédito estabelecida pela diretoria. O contas a receber de clientes é
relacionado a varios clientes e a Companhia e suas controladas consideram o
estagio dos procedimentos internos e externos de cobranca para estimar uma
provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa em contrapartida ao resultado para
tais titulos, o que normalmente ocorre para titulos vencidos ha mais de 90 dias,
sendo feita uma andlise individual dos titulos, conforme metodologia revisada pela
administragao.

Baseado no monitoramento do risco de crédito de clientes, a Companhia e suas
controladas acreditam que a provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa foi
constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo em face de
eventuais perdas.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagbes associadas com seus passivos
financeiros que sado liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro.

A gestdo desse risco se da pela composi¢cdo de um capital de giro de curto prazo
que sustente as operacdes de vendas, como: estoque médio e prazo médio de
recebiveis, recursos com taxas atrativas e de curto prazo, com giro médio de
pagamento dessas operacdes de 60 dias. Esse capital normalmente é composto de
adiantamentos de clientes, 60 dias para pagamento de alguns veiculos novos e
limite de crédito nos bancos parceiros.

Em eventuais insuficiéncias de capital de giro, as obrigacdes de curto prazo da
Companhia e de suas controladas serédo liquidadas mediante aporte de recursos
proprios ou de partes relacionadas.
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Exposicéo a riscos de liquidez

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Cronograma de amortizacdo da divida

Controladora

Fluxo
Valor de caixa 12 13 a24 25a36 37 a48 49 a 60 6la75
31 de dezembro de 2019 Contabil contratual meses meses meses meses meses Meses
Fornecedores 24.100 24.100 24.100 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 56.275 61.076 42.456 2.388 15.642 590
Debéntures 37.934 40.655 18.697 8.075 7.721 6.162
Fluxo
Valor de caixa 12 13 a24 25a36 37 a48 49 a 60 61a93
31 de dezembro de 2018 Contabil contratual meses meses Meses meses meses Meses
Fornecedores 29.977 29.977 29.977 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 53.913 61.625 30.105 3.457 2.309 25.754 -
Debéntures 38.605 49.962 6.043 12.504 11.774 11.026 8.615
Consolidado
Fluxo
Valor de caixa 12 13 a24 25a36 37 a48 49 a 60 6la75
31 de dezembro de 2019 Contabil contratual meses meses meses meses meses Meses
Fornecedores 54.143 54.143 54.143 - - -
Empréstimos e financiamentos 82.716 93.290 59.057 4.612 29.031 590
Debéntures 37.934 40.655 18.697 8.075 7.721 6.162
Fluxo
Valor de caixa 12 13a24 25 a 36 37 a48 49 a 60 61 a 93
Contabil contratual meses meses Meses meses meses Meses
31 de dezembro de 2018
Fornecedores 52.508 52.508 52.508 - - -
Empréstimos e financiamentos 63.493 70.880 37.030 4.699 3.397 25.754 -
Debéntures 38.605 49.962 6.043 12.504 11.774 11.026 8.615

7

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da
Companhia e de suas controladas, possam ser realizados antecipadamente.

Risco de mercado

Risco de mercado sdo as alteragGes nos precos de mercado, tais como as taxas de
juros que impactam nos ganhos da Companhia e de suas controladas ou no valor de
suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢cdes a riscos de mercados,
dentro de parémetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Pelas
transagOes e operagdes em aberto, o risco relevante € o risco da taxa de juros.
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Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de a Companhia e suas controladas vir a sofrer
perdas econémicas devido as alteracdes adversas nas taxas de juros, que podem ser
ocasionadas por fatores relacionados a crises econdmicas e/ou alteragbes na
politica monetaria no mercado interno. Essa exposicdo refere-se, principalmente, a
mudancas nas taxas de juros de mercado que afetem os passivos da Companhia
indexados pelo CDI- Certificado de Depésito Interbancario e TILP - Taxa de Juros
de Longo Prazo.

Perfil

Na data das demonstracBes contabeis, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros variaveis da Companhia e de suas controladas era:

Controladora Consolidado

Valor contébil Valor contébil

2019 2018 2019 2018
Instrumentos de taxa pré-fixada
Fornecedores 24.100 29.977 54.143 52.508
Empréstimos e financiamentos 21.554 10.318 31.040 17.453

Controladora Consolidado
Risco Valor contébil Valor contébil
2019 2018 2019 2018

Instrumentos de taxa variavel
Empréstimos e financiamentos CDI 34.721 43.595 51.676 46.040
Debéntures CDI 37.934 38.605 37.934 38.605
Arrendamentos mercantis IGP-M 17.930 - 26.749 -

Analise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas possuem R$ 89.610 de debéntures e empréstimos e
financiamentos indexados a taxa pOs-fixada, substancialmente o CDI. No quadro
abaixo sdo considerados trés cenarios, considerando as variagfes percentuais do
CDI, sendo o cenario provavel a taxa média de juros efetivos em 2019. Os demais
cenérios consideram uma valorizacdo do CDI em 25% e 50% sobre essa taxa e
representam o impacto das despesas financeiras em resultado do periodo e
patriménio liquido.

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciacdo das
taxas

Cenarios

Aumento do indice  Aumentodo indice

Provavel em 25% em 50%
Exposigao
Instrumentos 31/12/2019 Risco % Valor % Valor % Valor
Passivos Financeiros - Financiamentos (51.676) Aumento CDI 5,96 (3.080) 7,45 (3.850) 8,94 (4.620)
Aumento CDI Pré-
Passivos Financeiros - Debéntures (37.934) Over 4,40 (1.669) 5,50 (2.086) 6,60 (2.504)
Total dos passivos financeiros (89.610) ikl (4.749) (5.936) (7.124)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (1.187) (2.375)
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciacao das
taxas

Cenarios

Reducdo do Indice  Redugéodo indice em

Provavel em 25% 50%
Exposigao
Instrumentos 31/12/2019 Risco % Valor % Valor % Valor
Passivos Financeiros - Financiamentos (51.676) Redugdo CDI 5,96 3.080 2.310 1.540
Redugéo CDI Pré-
Passivos Financeiros - Debéntures (37.934) Over 4,40 1.669 1.252 834
Total dos passivos financeiros (89.610) el 4.749 3.562 2.374
Impacto no resultado e no patriménio liquido 1.187 2.375

O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e
buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade.

34. Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar o capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos sécios e
beneficios as outras partes interessadas, bem como otimizar a estrutura de capital
com foco na manutencdo de indicadores monitorados pela Geréncia Financeira e
Administracdo. Esses indicadores correspondem aos indices:

De liquidez corrente (ativo circulante pelo passivo circulante) Maior ou igual a 1
De alavancagem financeira(*) Maior que 1

Se o grau de alavancagem financeira (GAF) for maior que 1,0 indica que a alavancagem sera considerada
favoravel: o retorno do Ativo Total (conjunto de bens e direitos da Companhia, expressos em moeda) sera
razoavelmente maior que a remuneracédo paga ao capital de terceiros.

Os indices de liquidez e alavancagem estdo demonstrados abaixo:

Contorladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Ativo circulante 44.922 53.841 96.883 92.571
Passivo circulante 80.917 63.542 137.054 100.067
indice de liquidez 0,56 0,86 0,71 0,93
Resultado do exercicio (6.813) (1.560) (5.590) 755
Patriménio liquido (19.293) (12.480) (9.431) (4.331)
RPL (retorno sobre o patriménio liquido) 0,35 0,13 0,59 (0,17)
Resultado do exercicio (6.813) (1.560) (5.590) 755
Ativo total 120.774 118.274 205.736 165.948
RAT (retorno sobre o ativo total) (0,06) (0,01) (0,03) 0,00
GAF (grau de alavancagem financeira) RPL/RAT (5,83) (13,00) (19,67) -
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35. Eventos subsequentes
(a) Adiantamento para futuro aumento de capital

Em janeiro de 2020, a acionista minoritaria, ILLAN Empreendimentos e
ParticipacOes Ltda., realizou um AFAC (Adiantamento para futuro aumento de
capital) no valor de R$ 7 milhdes na Companhia, que sera convertido em capital
social no segundo trimestre de 2020.

Com esse recurso, a Companhia quitou antecipadamente parte do saldo devedor
das debéntures.

(b) Efeitos do Coronavirus nas Demonstracdes Contabeis

Em atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente, a Administragédo da Companhia e
suas controladas informa que ainda ndo foi possivel identificar alteracdes
significativas nas operacdes, como queda no volume de vendas e aquisicdo de
veiculos para revenda, por exemplo, que possam estar relacionadas a um reflexo
da epidemia do Coronavirus.

Desta forma, neste momento ndo € possivel estimar quais 0s riscos e incertezas aos
guais a Companhia e suas controladas estardo expostas no curto prazo, devido aos
impactos ainda imensuraveis nos negocios da Companhia e suas controladas e,
ainda, para seus clientes e fornecedores (montadoras). Contudo, a Administragcéo
ndo descarta que os impactos na economia e mercado em geral decorrentes da
pandemia do Coronavirus podem afetar adversamente as operagfes da Companhia
e suas controladas.
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