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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Sao Paulo - S0 Paulo

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da BPAG - Brazilian
Premium Auto Group S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentagao
dessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao
relevante.



Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracao, bem como a avaliacao da apresentagao das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva sobre as demonstracdes financeiras consolidadas.

Base para opiniao com ressalva sobre as demonstracoes financeiras consolidadas
Conforme mencionado na nota explicativa n° 20 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, as debéntures contém obrigagdes contratuais, como manutengao de certos
indices financeiros, operacionais e performance financeira. A controlada, BCLV Comércio
de Veiculos S.A., ndo atingiu o indice de relacdo Divida Liquida/EBITDA que seria uma das
obrigacoes contratuais relacionadas a indicadores financeiros. A Administracao acredita que
obtera éxito na renegociacéo das condicdes determinadas em contrato junto a instituicao
financeira envolvida obtendo um consentimento da instituicdo financeira (waiver pelo néo
cumprimento de certas obrigagcdes e portanto, manteve o saldo classificado em
empréstimos e financiamentos em fungao de seus vencimentos originais. Em razao disso
o saldo do passivo nao circulante estad maior em R$ 14.238 mil (R$ 26.443 mil em 2014) e
0 passivo circulante a menor no mesmo valor, uma vez que pelo descumprimento de
cladusulas contratuais 0 vencimento original do contrato € acelerado para o pagamento
imediato.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, exceto pelo assunto descrito no paragrafo Base para opinido com
ressalva sobre as demonstragcdes financeiras consolidadas, as demonstragdes financeiras
consolidadas, acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.



Opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho
de suas operacgdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Ribeirdo Preto, 15 de maio de 2016

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

. \/

André Luiz Monaretti Fernanglo Rogério Liani
Contador CRC 1SP160909/0-3 Contaddr CRC 1SP229193/0-2



BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Ativo Nota 2015 2014 2015 2014 Passivo Nota 2015 2014 2015 2014
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10 3.704 5.258 180 211 Fornecedores 18 94.317 91.262 - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 11 32.938 38.023 - - Empréstimos e financiamentos 19 41.203 44.929 - -
Estoques 12 85.948 88.326 - - Debéntures 20 12.204 12.204 - -
Adiantamentos a fornecedores 860 1.196 - - Adiantamentos de clientes 22 8.072 8.320 - -
Impostos a recuperar 640 593 - - Salarios, encargos sociais e tributos a recolher 23 7.354 8.514 - -
Outros ativos 13 10.370 5.398 - - Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 162 - - -
Outras contas a pagar 6.663 1 4.526 1
Total do ativo circulante 134.460 138.794 180 211
Total do passivo circulante 169.975 165.230 4.526 1
Na&o circulante Na&o circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 19 43.504 31.269 - -
Ativos fiscais diferidos 14 4.762 5.975 - - Debéntures 20 14.238 26.443 - -
Depositos judiciais e outros 414 811 - - ProvisGes para contingéncias 24 652 652 - -
Total do realizavel a longo prazo 5.176 6.786 - - Total do passivo néo circulante 58.394 58.364 - -
Investimentos 15 - - 13.269 19.022 Patrimdnio liquido 25
Imobilizado 16 72.750 73.176 - - Capital social 38.797 35.797 38.797 35.797
Intangivel 17 36.805 37.173 - - Adiantamento para futuro aumento de capital social - 3.000 - 3.000
Prejuizos acumulados (29.874) (19.565) (29.874) (19.565)
109.555 110.349 13.269 19.022
Atribuivel aos controladores 8.923 19.232 8.923 19.232
Total do ativo néo circulante 114.731 117.135 13.269 19.022
Participacdo de n&o controladores 11.899 13.103 - -
Total do patriménio liquido 20.822 32.335 8.923 19.232
Total do passivo 228.369 223.594 4.526 1
Total do ativo 249.191 255.929 13.449 19.233 Total do passivo e patriménio liquido 249.191 255.929 13.449 19.233

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.

Demonstracodes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas(despesas) operacionais
Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonial e impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Participacdo nos lucros das empresas investidas por equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuicédo social diferido

Resultado do exercicio

Resultado atribuido para:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Resultado do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

26
27

28
29
30

31

15

14
14

Consolidado Controladora
2015 2014 2015 2014
693.010 1.052.727 - -
(611.353) (934.799) - -
81.657 117.928 - -
(39.057) (51.770) - -
(44.360) (62.762) (32) (37)
5.894 (1.111) - -
4.134 2.285 (32) (37)
(22.634) (24.956) - -
487 903 - 11
(22.147) (24.053) - 11
- - (10.117) (14.480)
(18.013) (21.768) (10.149) (14.506)
(705) (89) - -
747 (53) - R
(17.971) (21.910)  (10.149) (14.506)
(10.149) (14.506) - -
(7.822) (7.404) - -
(17.971) (21.910)  (10.149) (14.506)




BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

2015 2014 2015 2014
Resultado do exercicio (17.971) (21.910) (10.149)  (14.506)
Resultado abrangente total (17.971) (21.910) (10.149)  (14.506)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de dezembro de 2014

Aumento de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital social
Lucros distribuidos em controladas

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Aumento de capital social
TransacGes entre acionistas

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2015

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag6es financeiras.

Nota

25

Atribuivel aos acionistas controladores

Adiantamento Total do Participacdo Total do

Capital futuro aumento Prejuizos patriménio de nédo patriménio

social de capital acumulados liquido controladores liquido
35.158 - (5.059) 30.099 10.062 40.161
639 - - 639 1.000 1.639
- 3.000 3.000 10.000 13.000

- - - - (555) (555)

- - (14.506) (14.506) (7.404) (21.910)
35.797 3.000 (19.565) 19.232 13.103 32.335
3.000 (3.000) - - 1.400 1.400
- - (160) (160) 5.218 5.058

- - (10.149) (10.149) (7.822) (17.971)
38.797 - (29.874) 8.923 11.899 20.822




BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.

Demonstracg6es dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais
Resultado do exercicio
Ajustes para:

Depreciacdo e amortizagdo

Valor residual do imobilizado baixado

Valor residual do intangivel baixado

Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros provisionados de empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingéncias

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa
Provisdo para perda no valor recuperavel dos estogques
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Custo de transagdes das debéntures

Reducdo (aumento) em contas a receber e outros recebiveis
Rreducéo em estoques

Reducédo em adiantamentos a fornecedor

(Aumento) reducdo em impostos a recuperar

Reducdo (aumento) em outros ativos circulantes

Reducgdo em depdsitos judiciais

Aumento (reducéo) em fornecedores

(Redugdo) em adiantamentos de clientes

(Reducdo) em salarios, encargos sociais e tributos a recolher
Aumento (reducdo) em outras contas a pagar

Juros pagos de financiamentos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa proveniente de transagdes entre acionistas
Aquisicdo de imobilizado
Caixa proveniente de alienacéo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel
Aquisicdo de investimentos

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos e debéntures
Pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures
Empréstimos e financiamentos - Partes relacionadas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital social
Dividendos pagos

Caixa usado nas (proveniente das) atividades de financiamentos

(Redugdo) aumento liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1 ° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
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Consolidado Controladora
2015 2014 2015 2014
(17.971) (21.910)  (10.149)  (14.506)
12.404 12.483 - .
5.873 5.498 - -
448 9.760 - -
- - 10.117 14.480
16.452 17.470 - -
- (110) - -
400 - - -
1.500 - - -
(747) 53 - -
296 296 - -
4.685 (3.108) - -
878 18.427 - -
336 2.267 - -
(47) 117 - -
112 (3.550) - -
2.356 27 - -
3.055 (15.595) - -
(248) (441) - -
(455) (199) - -
6.663 (759) 1 -
(16.455) (17.470) - -
(543) - - -
18.992 3.256 (31) (26)
5.058 - - -
(17.347) (22.355) - -
- 8.102 - -
(584) (20.572) -

- - - 3.000
(12.873) (34.825) - (3.000)
85.761 107.637 - -
(89.750) (87.502) - -

(5.084) - - -

- 13.000 - 2.501
1.400 1.639 - 639
- (555) - -
(7.673) 34.219 - 3.140
(1.554) 2.650 (31) 114
5.258 2.608 211 97
3.704 5.258 180 211




BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A., localizada na Rua Funchal, n°® 418, conjunto
3.101, Vila Olimpia, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, tem como objeto social a
participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista. Suas controladas diretas, BCLV
Comércio de Veiculos S.A., BVGE Comércio de Veiculos Ltda, BVHD locacdo de Veiculos e
servicos Ltda e VBCP Comércio de Veiculos Ltda compreendem uma rede de concessionarias
especializadas em veiculos Premium, que tém como objeto social o comércio de veiculos
automotores, motocicletas, pecgas e acessorios, nacionais e importados, novos e usados, a
assisténcia técnica e a consignacdo de autos e motos; importacdo de veiculos automotores,
motocicletas, pecas e acessérios; comércio varejista de combustiveis e lubrificantes;
participacdo em outras sociedades empresarias ou ndo, como sdcia, ou acionista (holding);
consultoria em gestdo de concessionarias de veiculos; e locacdo de veiculos préprios ou de
terceiros (exceto arrendamento mercantil); intermediacdo de venda de veiculos.

BCLV Comércio de Veiculos S.A.

A BCLV Comércio de Veiculos S.A., localizada na Avenida Wladimir Meirelles Ferreira,
1.600, Jardim Boténico, Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, com nome fantasia EUROBIKE,
compreende uma rede de concessionarias especializadas em veiculos premium. A Companhia
tem como objeto social o comércio de veiculos automotores, motocicletas, pecas e acessorios,
nacionais e importados, novos e usados, a assisténcia técnica e a consignacdo de autos e motos;
importagdo de veiculos automotores, motocicletas, pegas e acessorios; comércio varejista de
combustiveis e lubrificantes; participacdo em outras sociedades empresarias ou nao, como sécia,
ou acionista (holding); consultoria em gestdo de concessionarias de veiculos; e locacdo de
veiculos proprios ou de terceiros (exceto arrendamento mercantil); intermediacdo de venda de
veiculos.

Em 01 de julho de 2015, a BCLV Comércio de Veiculos S.A. celebrou contrato de venda das
filiais BMW e Jaguar/Land Rover localizadas na cidade de S&o José do Rio Preto. Pelo contrato,
a Companhia vendeu para a compradora 0s ativos inerentes a operacdo de venda/ revenda de
automaveis e servicos de oficina mecénica.

BVGE Comércio de Veiculos Ltda.

A BVGE Comércio de Veiculos Ltda., localizada na Avenida Portugal, 2.537, Jardim Séo Luiz,
Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, com nome fantasia EUROBIKE SEMINOVOS,
compreende uma rede de concessiondrias especializadas em veiculos premium. A sociedade tem
como objeto social o comércio de veiculos automotores, motocicletas, pecas e acessorios,
nacionais e importados, novos e usados, a assisténcia técnica e a consignacdo de autos e motos;
importacdo de veiculos automotores, motocicletas, pecas e acessérios; comércio varejista de
artigos do vestuario e souvenirs; participacdo em outras sociedades empresarias ou ndo, como
sOcia, ou acionista (holding); consultoria em gestdo de concessionarias de veiculos; atividades
de correspondente bancério; armazenamento de veiculos e intermediacdo de venda de veiculos.
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BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015

BVCP Comércio de Veiculos Ltda

A VBCP Comércio de Veiculos Ltda., localizada na Avenida dos Bandeirantes, 1.811, Vila
Olimpia, S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com nome fantasia EUROBIKE SEMINOVOS SAO
PAULO, é uma concessionaria de veiculos nacionais e importados. A Empresa tem como objeto
social o comércio de veiculos/motocicletas(novos e usados) e pecas/acessdrios; consultoria em
gestdo de concessionarias de veiculos; servicos de manutencao e reparacdo mecanica de
veiculos automotores; intermediacdo de venda de veiculose servicos de blindagem

BVHD Locacgéo de Veiculos e Servigos Ltda

A BVHD Locagdo de Veiculos e Servigos Ltda., localizada na Rua Comendador Miguel Calfat,
460, Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com nome fantasia FLEET
SERVICES, é uma locadora de veiculos Premium. A sociedade tem como objeto social a
locacdo de veiculos novos e usados, blindados ou ndo; prestagdo de servigos de manutencgéo e
oficina em veiculos; e intermediacao de negdcios.

Entidades do grupo
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Controladora BPAG -
Brazilian Premium Auto Group S.A. e as seguintes controladas:

Participacao Participacéo
Controlada direta Pais Controle 2015 2014
BCLYV Comércio de Veiculos S.A. Brasil Direto 50,00001% 66,48433%
BVAC Comércio de Veiculos Ltda. Brasil Direto - 93,79801%
BVGE Comércio de Veiculos Ltda. Brasil Direto 60,00000% -
BVCP Comércio de Veiculos Ltda. Brasil Indireto 57,69000% -
BVHD Locacao de Veiculos e Servicos Ltda. Brasil Indireto 70,00000% -

Em 30 de dezembro de 2015, o acionista majoritario da BCLV Comércio de Veiculos S.A.
vendeu para a Companhia 9.048.547 acdes de sua propriedade, retomando a Companhia, dessa
forma, sua participacdo majoritaria na controlada.

As acdes foram da BCLV Comércio de Veiculos S.A. foram compradas pelo valor unitario de
R$ 0,50.

Incorporacéo de empresa

Em 30 de outubro de 2015 a empresa BVAC Comércio de Veiculos Ltda, controlada da
Companhia, foi incorporada pela controlada BCLV Comércio de Veiculos S.A. devido as
atividades exercidas serem complementares entre si. A Administracdo entende que o contexto
de reorganizacdo societaria do grupo seria 0 melhor caminho para permitir o pleno
desenvolvimento do plano de negdcios de ambas e 0 incremento de valor para 0s acionistas,
tendo em vista as sinergias administrativas e operacionais que podem ser obtidas, o
oferecimento de melhores servicos, compartilhamento de praticas empresariais, visando a
reducdo de riscos operacionais, de mercado, de crédito e de liquidez, bem como a reducéo de
custos financeiros, a otimizacao de recursos humanos e financeiros e a expansao das atividades
desenvolvidas por ambas que tal operagdo proporcionara.
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BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015

Base de preparacao

Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A emissdo das demonstractes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administracdo em
30 de maio de 2016.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa 8.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracGes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstracdes financeiras a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. As revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estio
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 32 - Instrumentos Financeiros; e

Nota explicativa n® 34 - Compromissos com contratos.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre incertezas a respeito das premissas e estimativas que possuem um risco

significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 14 - Ativos e passivos fiscais diferidos;
Nota explicativa n° 15 - Investimentos;

Nota explicativa n° 16 - Imobilizado;

Nota explicativa n°® 17 - Intangivel; e

Nota explicativa n° 24 - Provisdes para contingéncia.
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BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracgdo dos valores justos, para 0s ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuracgdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo.

A Companhia e suas controladas revisam regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliacdo. Se a informacéao de terceiros, tais como cota¢des de corretoras ou servi¢os
de precos, é utilizado para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliacdo analisa as
evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacdes atendem os
requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem
ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2:inputs, exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente ou indiretamente.

Nivel 3:inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 32 - instrumentos financeiros.

Base de mensuracgéao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo histérico com
excecdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado.

Principais politicas contabeis
A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstrac@es financeiras.
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Base de consolidagao

Participacdo de ndo controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudancas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transac@es de patriménio liquido.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas séo
incluidas nas demonstrac@es financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transag@es intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacOes entre empresas, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagGes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcéao da participacdo do
Grupo na investida.

Receita operacional

Venda de mercadorias

A receita operacional da venda de mercadorias (veiculos novos e usados, pegas, acessorios e
agregados) no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou
a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos
e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, de que seja provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a entidade,
de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias possam ser estimados de maneira
confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido
como uma reducdo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condicGes
individuais da modalidade da venda, mas normalmente coincide com o0 momento da retirada do
produto vendido.

Bonus
O bénus recebido pelas suas controladas das montadoras de automoveis é reconhecido quando ja é
certo que 0 seu recebimento ocorrera e quando o valor pode ser mensurado com confiabilidade.
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Servigos

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusdo do
servico na data de apresentacao das demonstragdes financeiras. O estagio de concluséo é avaliado
por ordens de servicos referentes a trabalhos realizados.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:

rendimento sobre aplicagdes financeiras;
juros e multas recebidos;

despesas bancarias;

juros sobre financiamentos e debéntures;
impostos sobre operacdes financeiras;
descontos concedidos; e

descontos obtidos.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos.
Beneficios a empregados

Planos de contribuicéo definida

As obrigacGes por contribui¢bes aos planos de contribuicdo definida séo reconhecidas no
resultado como despesas com pessoal quando 0s servigos relacionados sdo prestados pelos
empregados. As contribuigdes pagas antecipadamente séo reconhecidas como um ativo na
extensdo em que um reembolso de caixa ou uma reducdo em pagamentos futuros seja possivel.

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigac@es de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagcdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social do periodo corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel anual.
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A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende 0s impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuic¢éo social corrente

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:

diferencas temporéarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao e
que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e

diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensao que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenca temporéaria e seja
provavel que a diferenca temporéaria ndo sera revertida em futuro previsivel.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo, acrescido de gastos
relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis que nao excedem o valor
realizavel liquido, sendo as pecas valorizadas pelo critério do custo médio ponderado e 0s
veiculos pelo custo de aquisi¢éo.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios deduzidos
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcao, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de
manutencao e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do periodo baseado
na vida Gtil econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados séo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo
gue a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do arrendamento.
Terrenos ndo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacéo.

As vidas Uteis médias estimadas para 0s exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

Edificacbes 60 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos
InstalagBes 10 anos
Benfeitorias 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.
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Ativos intangiveis

Software

As licencas de programas de computador (“softwares”) e de sistemas de gestdo empresarial
adquiridas foram capitalizadas pelo custo e 0s gastos associados a manutencao dessas sdo
reconhecidos como despesas quando incorridos.

A amortizacado é reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas Uteis estimadas
de 5 anos para os ativos intangiveis, a partir da data em que esses estdo disponiveis para uso.

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores residuais séo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

Fundo de comércio

O fundo de comércio é composto de um conjunto de bens corp6reos ou incorpdreos que
facilitam o exercicio da atividade mercantil. No caso do fundo de comércio detido pelas suas
controladas os valores representam a possibilidade de comercializar seus veiculos em alguns
lugares estratégicos para seu negécio.

O fundo de comércio ndo tem prazo para término do beneficio, sendo ele condicionado apenas a
saida da Companhia do lugar e, portanto, sua vida Util é indeterminada, ndo sendo amortizado.

A cada encerramento de exercicio é realizado o teste de impairment do fundo de comércio.

Direitos de concesséo
Os direitos de concessdo possuidos pela suas controladas séo direitos de comercializar certas
marcas de automdveis premium em uma certa localizacao.

Os direitos de concessdo sdo renovados por prazo indeterminado, sendo seu término
condicionado a venda dos mesmos para outra companhia.

A cada encerramento de exercicio é realizado o teste de impairment dos direitos de concessao.

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes
categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos
e recebiveis

A Companhia e suas controladas classificam passivo financeiro ndo derivativos na seguinte
categoria: outros passivos financeiros.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e instrumentos de
divida inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros s@o reconhecidos na data da negociagdo quando a entidade se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento.
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A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e
suas controladas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar o0s
valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Ativos financeiros néao derivativos - mensuragao
A Companhia e suas controladas classificam os ativos financeiros ndo derivativos como
empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo séo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Sdo mensurados pelo valor justo e mudancgas no valor justo, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nédo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducédo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de
clientes e outros recebiveis.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracéo no valor e sdo utilizados na gestdo das obrigacdes de curto
prazo.

Passivos financeiros ndo derivativos

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado séo
mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
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Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transacédo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Capital social
Ac0es ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido no estatuto, sdo reconhecidos como
passivo ou retidos. Vide nota explicativa n° 25.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo
avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturacao de um valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condicdes normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacéo judicial;
mudancas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras;
ou

dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracédo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados
pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel.
Agueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente s&o entdo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha ainda sido
identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco
similares.
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Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas
controladas utilizam tendéncias historicas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢des econémicas e
de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histdricas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € calculada como a diferenca entre o valor contabil
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo. Quando a Companhia e suas controladas consideram gque ndo ha expectativas
razoaveis de recuperacdo, os valores sao baixados. Quando um evento subsequente indica uma
reducdo da perda, a provisdo € revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagéo do valor recuperavel do investimento
com seu valor contabil. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado
e é revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

Ativos néo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas, que nao 0s
ativos bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos
a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. O 4gio de combinacdes de
negaécios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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Provisdes

Uma provisdo é reconhecida em funcdo de um evento passado, se a Companhia e suas
controladas tem uma obrigacédo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacao.

Arrendamentos

Determinando quando um contrato contém um arrendamento
No inicio do contrato, a Companhia e suas controladas determinam se ele é ou contém um
arrendamento.

No inicio ou na reavaliacdo sobre se um contrato contém um arrendamento, a Companhia e suas
controladas separam os pagamentos e outras contraprestactes requeridas pelo contrato
referentes ao arrendamento daqueles referentes aos outros elementos do contrato com base no
valor justo relativo de cada elemento. Se a Companhia concluir, para um arrendamento
financeiro, que é impraticavel separar os pagamentos de forma confiavel, entdo o ativo e 0
passivo sdo reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, o
passivo é reduzido quando os pagamentos sao efetuados e o custo financeiro associado ao
passivo é reconhecido utilizando a taxa de captagdo incremental da Companhia.

Ativos arrendados

Os arrendamentos, em cujos termos a Companhia assume 0s riscos e beneficios inerentes a
propriedade, sdo classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o
ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os ativos referentes aos arrendamentos mercantis operacionais ndo sao reconhecidos no balango
patrimonial da Companhia e suas controladas, sendo reconhecidos como despesa a medida que
0S pagamentos das prestacdes contratuais sdo efetuados.

Pagamento de arrendamentos

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sdo reconhecidos como parte
integrante das despesas totais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao
alocados como despesas financeiras e reducgéo do passivo a pagar. As despesas financeiras sdo
alocadas em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periddica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Novas normas e interpretac6es ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas ou alteraces de normas e interpretagdes serdo efetivas para
exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2016. A Companhia e suas controladas ndo adotaram
essas alteracBes na preparacao destas demonstragdes financeiras. A Companhia e suas
controladas ndo planejam adotar estas normas de forma antecipada.
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IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial
Instruments: RecognitionandMeasurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracgdo). A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a classificacdo e mensuracéao de
instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da
reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos sobre a contabilizacdo de
hedge. A norma mantém as orientagOes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2018. A Companhia e suas controladas estdo avaliando os efeitos que a IFRS 9
vai ter nas demonstracdes financeiras e nas suas divulgacdes.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com
Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o0 montante da receita refletindo a contraprestacao
gue ela espera receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir
a maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente
nas IFRS e nos principios de contabilidade geralmente aceitos nos Estados Unidos da América
(“U.S. GAAP”) quando for adotada. A nova norma € aplicavel a partir de ou apds 1° de janeiro
de 2018. A norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de
efeitos cumulativos. A Companhia e suas controladas estéo avaliando os efeitos que a IFRS 15
vai ter nas demonstracdes financeiras e nas suas divulgacoes.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificacGes possam ter um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

IFRS 14 - RegulatoryDeferralAccounts (Ativos e Passivos Regulatorios)

AcceptableMethodsofDepreciationandAmortisation (Métodos Aceitaveis de
Depreciacdo e Amortizacao) (alteracdes do CPC 27 / 1AS 16 e CPC 04 / I1AS 38)

Melhorias anuais das IFRSs de 2012-2014 - varias normas

Disclosurelnitiative (Iniciativa de Divulgacéo) (Alteracdo do CPC 26 / IAS 1).

O Comité de Pronunciamentos Contébeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a
adocdo antecipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstrac@es financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2015 2014 2015 2014
Caixa e saldo bancério 3.704 4513 180 211
Aplicacdes financeiras - 745 - -
3.704 5.258 180 211

24



11

12

BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015

Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerario disponivel na entidade e saldos em poder
de bancos.

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicacGes sdo remuneradas por taxas variaveis, principalmente CDI, tendo como contraparte
bancos de primeira linha.

A exposicdo da Companhia e de suas controladas a risco de crédito e anélise de sensibilidade
para 0s ativos e passivos estdo apresentados na nota explicativa n° 32.

Contas a receber de cliente e outros recebiveis

Consolidado
2015 2014
Duplicatas a receber 20.900 28.794
Clientes partes relacionadas - Nota explicativa n® 21 65 -
Cartdes a receber 7.942 7.560
Outros créditos 4.031 1.669
Total 32.938 38.023

A Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2015 ndo possuiam nenhuma operagao
gue gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por reducédo no valor
recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas séo divulgadas na nota
explicativa n° 32.

Estoques
Consolidado

2015 2014
Veiculos novos 62.841 55.696
Veiculos usados 4.318 7.735
Motos novas 3.009 5.542
Motos usadas 440 1.233
Pecas e acessorios 14.981 17.509
Outros 359 611
Total 85.948 88.326

A despesa com a constituicdo da provisdo para perda de estoque foi registrada na rubrica “Custos das
mercadorias vendidas e dos servi¢os prestados” na demonstracdo do resultado no montante de R$
1.500.

25



13

14

BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015

Outros ativos

Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

Adiantamentos diversos 931 1.436
Contas a receber por empréstimos - Nota explicativa n° 21 5.084 -
Despesas antecipadas 384 462
Outras contas a receber (i) 3.971 3.500

10.370 5.398

O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2014 refere-se a venda de duas filiais de sua controlada BCLV Comércio
de Veiculos S.A. localizadas nas cidades de Séo Paulo e Barueri, pelo montante de R$ 15.000, sendo a Gltima parcela
recebida em maio de 2015. Em 01 de julho de 2015, a BCLV Comércio de Veiculos S.A. celebrou contrato de venda
das filiais BMW, Jaguar e Land Rover localizadas na cidade de Sao José do Rio Preto, pelo montante de R$ 9.990,
sendo recebido um sinal na assinatura do contrato e o restante parcelado em sete vezes. Pelo contrato, a Companhia
vendeu para a compradora: maquinas/equipamentos, moveis/utensilios, ferramentas, estoque de pecas e acessorios
para veiculos da marca BMW e Jaguar/Land Rover, instalagdes e benfeitorias realizadas nas filiais.

Ativos e passivos fiscais diferidos
Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado possuem as seguintes origens:

Consolidado
Ativo/(Passivo) Resultado

2015 2014 2015 2014
Imposto de renda e contribuicéo social
Provisdo para contingéncias 222 222 - (37)
Provisdo para valor ndo realizavel nos estoques 695 123 510 -
Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa 348 212 136 (30)
Prejuizo fiscal a compensar 3.716 5.736 - (86)
Custo de transagdo (217) (318) 101 100
Total de imposto de renda e contribuig&o social
diferidos 4.762 5.975 747 (53)

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relacdo aos prejuizos acumulados no
montante de R$ 13.705 na sua controlada BCLV Comércio de Veiculos SA, pois a
administracdo considera que ndo é provavel que lucros tributaveis futuros venham estar
disponiveis. Os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislacdo
tributaria vigente.
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Conciliacdo de imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro:

Reconciliagdo da taxa efetiva

Resultado do exercicio antes dos impostos
Aliquota nominal

Despesa com imposto a aliquota nominal

Ajuste do imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo reconhecidos
Compensacao com prejuizo fiscal

Despesas nao dedutiveis

Despesas dedutiveis

Outras

Imposto corrente
Imposto diferido

Aliquota efetiva

Consolidado
2015 2014
(18.013) (21.768)
34% 34%
6.124 7.401
(6.090) (7.616)
9) (49)
147 (52)
- 2
(130) 172
(705) (89)
747 (53)
0,04% 0,00%-

As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de

acordo com a legislacdo tributaria vigente.

Investimentos

A Companbhia registrou uma perda de R$ 10.117 em 2015 (perda de R$ 14.480 em 2014) de

equivaléncia patrimonial de suas controladas.

Nenhuma das controladas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas

acOes negociadas em bolsa de valores.

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras em controladas:

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
BVAC Comeércio de Veiculos Ltda.
BVGE Comércio de Veiculos Ltda.
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2015 2014
9.431 8.813
- 7.226
3.838 2.983
13.269 19.022




()
(i)
(iii)
(iv)

31 de dezembro de
2015

BCLV Comércio de
Veiculos S.A.
BVGE Comércio de
Veiculos Ltda.

31 de dezembro de
2014

BCLV Comércio de
Veiculos Ltda.
BVAC Comércio de
Veiculos Ltda.
BVGE Comércio de
Veiculos Ltda.

Participacéo

50,00001%

60,00000%

66,48433%

93,79801%

BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracées financeiras
em 31 de dezembro de 2015

Passivos
Ativos Ativos ndo Total de Passivos n&o Total de Ativo Liquido Outros Participacéo no Lucro ou Equivaléncia
Circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos Total (iaiv) Ativo Liquido Receitas Despesas prejuizo Patrimonial
123.906 110.777 234.683 160.602 55.218 215.820 18.863 - 9.431 648.049 (666.920) (18.871) (10.971)
8.909 9 8.918 3.522 - 3.522 5.396 1.000 3.838 49.761 (48.337) 1.424 854
132.815 110.786 243.601 164.124 55.218 219.342 24.259 (4.245) 13.269 697.810 (715.257) (17.447) (10.117)
101.318 69.811 171.129 102.521 45.906 148.427 22.702 (9.445) 8.813 792.008 (814.107) (22.099) (14.691)
41.118 47.324 88.442 70.533 12.458 82.991 5.451 2.255 7.226 260.719 (260.476) 243 228
4.000 - 4.000 28 - 28 3.972 1.000 2.983 - (28) (28) 17
146.436 117.135 2463.571 173.082 58.364 231.446 32.125 6.190 19.022 1.052.727 (1.074.611) (21.884) (14.480)

Adiantamento para futuro aumento de capital realizado pela BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A. em sua controlada no valor total de R$ 1.100 e ao Adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$ 10.000 realizado por um dos sdcios na BCLV Comércio de

Comeércio de Veiculos SA.

De acordo com a Ata de Reunido de socios de 02 de setembro de 2013, foi aprovada a distribuicdo desproporcional de lucros da BVAC Comeércio de Veiculos Ltda. no valor de R$ 1.700;

De acordo com a 172 alteragdo do contrato social da BVAC Comércio de Veiculos Ltda, foi aprovada a distribui¢do de dividendos aos sécios no montante de R$ 555;

Aumento capital social por sdcios ndo controladores no valor de R$ 1.000.
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Imobilizado - consolidado

Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2014

AdicGes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2014

AdicGes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Depreciacao
Saldo em 1° de janeiro de 2014

AdicGes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2014

AdicGes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2014
Em 31 de dezembro de 2015

BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Maquinas e Obras em
Edificacbes equipamentos Moveis e utensilios Veiculos Terrenos Instalagdes Benfeitorias andamento Outros Total
3.839 18.974 10.600 19.199 8.883 2.024 30.374 3.961 111 97.965
- 3.570 2.947 14.431 - 693 8.251 - - 29.892
- (2.360) (2.069) (7.743) - (270) (10.053) - - (22.495)
3.961 - - - - - - (3.961) - -
7.800 20.184 11.478 25.887 8.883 2.447 28.572 - 111 105.362
- 2.184 466 8.349 - 138 6.210 - - 17.347
- (2.703) (1.064) (2.878) - (418) (3.640) - (111) (10.814)
7.800 19.665 10.880 31.358 8.883 2.167 31.142 - - 111.895
(288) (8.032) (3.021) (4.994) - (568) (12.241) - - (29.144)
(86) (2.217) (1.102) (3.635) (217) (4.679) - - (11.936)
- 1.037 686 2.418 - 109 4.644 - - 8.894
(374) (9.212) (3.437) (6.211) - (676) (12.276) - - (32.186)
97) (1.839) (888) (4.120) - (214) (4.742) - - (11.900)
- 1.382 297 1.026 - 183 2.053 - - 4.941
(471) (9.669) (4.028) (9.305) - (707) (14.965) - - (39.145)
7.426 10.972 8.041 19.676 8.883 1.771 16.296 - 111 73.176
7.329 9.996 6.852 22.053 8.883 1.460 16.177 - - 72.750
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Garantia
Bens do ativo imobilizado foram concedidos em garantia de empréstimos e financiamentos no
valor de R$ 4.243 (R$ 4.336 em 2014).

Anélise do valor de recuperacéo

De acordo com 0 CPC 01 Reducéo ao Valor Recuperavel dos Ativos, as suas controladas
avaliaram, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que
pudessem gerar a necessidade de testes sobre seus valores de recuperacéo.

O resultado de tal avaliagcdo em 31 de dezembro de 2015 ndo apontou necessidade de provisdo
para reducdo no valor recuperavel destes ativos.

Intangivel - consolidado

Fundo de Direito de Marcas e

Software comércio concessao patentes Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2014 1.241 4.770 21.580 201 27.792
Adicoes 409 282 19.835 47 20.573
Baixas (81) (4.200) (5.556) - (9.837)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.569 852 35.859 248 38.528
Adicdes 560 - - 24 584
Baixas (48) - (450) - (498)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.081 852 35.409 272 38.614
Amortizacao
Saldo em 1° de janeiro de 2014 (885) - - - (885)
Adicbes (547) - - - (547)
Baixas 7 - - - 77
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (1.355) - - - (1.355)
Adicbes (504) - - - (504)
Baixas 50 - - - 50
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (1.809) - - - (1.809)
Valor contébil
Em 31 de dezembro de 2014 214 852 35.859 248 37.173
Em 31 de dezembro de 2015 272 852 35.409 272 36.805

Os valores recuperaveis dos ativos intangiveis de vida Gtil indefinida, relacionados aos saldos de
fundo de comércio e direito de concessdo, foram estimados com base em seu valor de uso,
conforme mencionado na nota explicativa n® 32.
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As principais premissas utilizadas no célculo do valor recuperével séo a taxa de desconto dos
fluxos de caixa, taxas de crescimento na perpetuidade e margem EBIT. Os valores determinados
para as premissas chave representou a avaliacdo da Administracdo as tendéncias futuras no
comeércio de veiculos Premium e foram baseadas tanto em fontes externas como fontes internas
(dados histéricos). As premissas-chave utilizadas estdo demonstradas abaixo e refletem a média
ponderada dos testes de recuperacéo calculados:

Consolidado

Taxa média ponderada (em percentual)

2015 2014

Taxa de desconto 7,14% 6,90%

Taxa de crescimento (perpetuidade) 0% 0%

Margem EBIT (média ponderada para os prdximos cinco anos) 2% 6,11%
Fornecedores

Consolidado

2015 2014

Fornecedores de veiculos 85.528 82.298

Fornecedores de veiculos partes relacionadas - Nota explicativa n® 21 1 760

Fornecedores de pecas 6.612 5.079

Fornecedores diversos 2.176 3.125

94.317 91.262

As controladas avaliaram o ajuste a valor presente dos seus saldos de fornecedores nas datas de
31 de dezembro de 2015 e 2014 e concluiram que os valores ndo geram ajustes materiais a valor
presente nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

A exposicao das controladas a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores
estdo divulgadas na nota explicativa n® 32.

Emprestimos e financiamentos - consolidado

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais do financiamento com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a exposicdo de
suas controladas a riscos de taxas de juros e liquidez, veja nota explicativa 32.
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Ano de
Modalidade Moeda Indexador Encargos vencimento 2015 2014
Capital de giro R$ CDI 19 %a.a. 2016 29.520 20.188
Capital de giro R$ - 18 %a.a. 2016 - 2017 3.000 7.367
BNDES Automatico R$ TILP 6,90 %a.a. 2015 - 1.170
BNDES Automatico R$ - 5,08 %a.a. 2015 - 262
Conta garantida R$ CDI 15,68%a.a. 2016 4,011 11.204
Conta garantida R$ - 17,88%a.a. 2016 6.268 8.133
Financiamento imobiliario R$ - 13,50 %a.a. 2021 2571 3.061
Leasing R$ - 16,30 %a.a. 2017 - 2018 7.060 5.175
Finame R$ TJLP 13,22 %a.a. 2015 - 36
Finame R$ - 2,50 %a.a. 2019 4.772 5.990
Cédula de Crédito Bancario R$ - 17,30% %ea.a. 2016 - 2017 1.500 3.612
Empréstimos entre partes
relacionadas - Nota
explicativa n°21 R$ CDI 13,68 % a.a. 2017 22.017 10.000
84.707 76.198
Circulante (41.203) (44.929)
N4o circulante 43.504 31.269
Segue abaixo cronograma de amortizacéo da divida
Exercicio 2015 2014
2015 44,929
2016 41.203 20.017
2017 35.128 6.014
2018 6.157 3.136
2019 a 2021 2.219 2.102
84.707 76.198
Garantias

Para os empréstimos e financiamentos pelas suas controladas sdo concedidos como garantias

aval do controlador e imoveis.

Debéntures - Consolidado

Modalidade Moeda Indexador Encargos venc?r;]:n(:g 2015 2014
Debéntures R$ CDI 15,85% a.a. 2016 -2018 26.442 38.647
Circulante 12.204 12.204
Naéo circulante 14.238 26.443

Em 05 de fevereiro de 2013, a controlada BCLV Comeércio de Veiculos S.A. realizou a primeira
emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, com esfor¢os restritos de
colocacdo, no valor total de R$ 50.000. Foram emitidas 50 debéntures com o valor nominal

unitério de R$ 1.000, com vencimentos anuais, primeiro vencimento em 2014 e Gltimo

vencimento em 15 de fevereiro de 2018. As Debéntures serdo atualizadas com base na variagdo

acumulada do CDI acrescido da taxa percentual equivalente a 2,67% ao ano.
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Cada uma das debéntures fara jus a juros, pagavel mensalmente, iniciando a partir de 15 de
marco de 2013 até 15 de fevereiro de 2018.

Quebra de clausulas contratuais (covenants)

De acordo com os termos do contrato essas debéntures serdo pagas em parcelas anuais nos proximos
3 anos. Contudo, o contrato contém covenants que estabelecem ao final de cada exercicio social a
relacdo da Divida Liquida x EBITDA calculadas com base nas demonstragdes financeiras anuais seja
igual ou inferior a 2,0 a partir do exercicio de 2014 até a data do vencimento.

A Companhia ndo atingiu os indices financeiros das clausulas contratuais da debénture e 0 montante
de R$ 14.238 (R$ 26.443 em 2014) registrado no passivo ndo circulante deveria entéo ser
classificado no passivo circulante, entretanto, a Administracio acredita que obtera éxito na
renegociacdo das condicBes, motivo pelo qual ndo realizou a reclassificacéo.

Periodo 2015 2014
2015 - 12.204
2016 12.204 12.204
2017 12.204 12.204
2018 2.034 2.035

26.442 38.647

Garantias

Para as debéntures, foram concedidas como garantia: (i) trés imdveis localizados: Sao José do
Rio Preto em valor aproximado de R$ 18.000 (fiador), Uberlandia e Ribeirdo Preto de R$ 6.187,
(ii) aplicagdes financeiras realizadas no montante de R$ 8.700 (fiador), que garantem 60% do
valor da operacao.

Por meio da Ata da Assembleia Geral dos Debenturistas da 12 Emissdo de Debéntures Simples
em 13 de dezembro de 2013 foi aprovada a substituicdo do imével de Uberlandia - MG
fornecido em garantia das Debéntures por aplica¢des financeiras no montante de R$ 4.000
(fiador).

Partes relacionadas

Controlador
Durante o exercicio de 2015 e 2014, o controle da Companhia pertence a Henry Visconde.

Operacdes com o pessoal-chave da administracao

Remuneracéao de pessoal-chave da administracao (Consolidado)

Os diretores sdo as pessoas-chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
direcdo e controle das atividades da Companhia e de suas controladas. No periodo findo em 31
de dezembro de 2015 e 2014, foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo
(ordenados, salarios, participacdo nos lucros, assisténcia médica, habitacdo, entre outros),
contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.
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Em 2015, a remuneragdo do pessoal-chave da administragdo, que contempla a direcdo da
Companhia e suas controladas, totalizou R$ 1.991 (R$ 2.240, em 2014).

Néo foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios de
aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia medica pos-emprego); (b) beneficios
de longo prazo (licenga por anos de servico e beneficios de invalidez de longo prazo); (c)
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e (d) remuneracdo baseada em ac¢des.

Outras transac¢des com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, bem como as

transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes

relacionadas, sdo apresentados a seguir:

Ativo

Contas a receber (a)- Nota explicativa n® 11
BVAC Comércio de Veiculos Ltda.

ILLAN Empreendimentos e Participaces Ltda.
Pulsare Comércio de Veiculos Ltda.

Total do ativo

Passivo
Empréstimos e financiamentos
Mutuo financeiro a pagar (b)- Nota explicativa n® 19

Fornecedores

VISMOB Empreendimentos imobiliarios e
Participagdes Ltda.(c)

ILLAN Empreendimentos e Participacdes Ltda. (c)
Pulsare Comércio de Veiculos Ltda.(a)

Total de fornecedores - Nota explicativa n° 18

Total do passivo

Ativo Passivo Resultado
2015 2014 2015 2014 2015 2014
- 83 978 1.663
1 - - - 508 -

64 - - - 693

65 83 2.179 1.663
- (22.017) (10.000) (1.781) (1.280)
- (1.182) (1.698)
- - (760) (203) (531)
- (1) - - -
(1) (760) (1.385) (2.229)
(22.018) (10.760) (3.166) (3.509)

Transagdes comerciais de venda e compra de produtos e prestacdo de servigos.

Matuo financeiro no valor de R$ 22.017 tomados junto a membro préximo do acionista controlador final sendo corrigidos a taxa variavel 100% do CDI
mensal mais 0,5% ao ano e registrado no resultado em despesas financeiras.

Refere-se a locagdo de iméveis para operacdo da Companhia.

Para os empréstimos e financiamentos tomados pelas controladas sdo concedidos como

garantias imével e aval pelo controlador.

Adiantamentos de clientes

Adiantamentos de clientes de veiculos
Adiantamentos de clientes de pds-vendas

Consolidado
2015 2014
3.586 5.356
4.486 2.964
8.072 8.320
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BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Salarios, encargos sociais e tributos a recolher

Consolidado
2015 2014
Salarios e encargos sociais 2.810 2.944
Provisdo de férias 3.007 3.702
Tributos a recolher 1.537 1.868
7.354 8.514

Provisdes para contingéncias - consolidado

As controladas classificam o risco de perda nos processos legais como “remotos”, “possiveis”
ou “provaveis”. A avaliagdo da probabilidade de perda nessas a¢des, assim como a apuragao dos
montantes envolvidos, foi realizada considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posi¢céo
jurisprudencial acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos das controladas. As
controladas baseadas nas normas contabeis considera ndo existirem riscos efetivos e ndo foram
registradas provisdes em 31 de dezembro de 2015.

Segue composicdo das provisoes:

2015 2014

Trabalhistas 92 92
Acdes de indenizagio 524 524
Outros 36 36
652 652

A provisdo trabalhista refere-se a uma a¢do movida por um ex-funcionario de suas controladas.

As acdes de indenizacdo referem-se a processos movidos por clientes devido a problemas em
veiculos revendidos pelas controladas.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel no
montante de R$ 29.498 (R$ 21.729 em 2014) para 0s quais nenhuma provisao foi constituida,
tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacéo.

2015 2014

Tributéria 21.147 18.380
Acdes de indenizagdo 7.117 2.557
Outros 1.234 792
29.498 21.729

As acdes tributarias referem-se a autos de infracdo e imposicdo de multa de ICMS.

As acles de indenizacdo referem-se a processos movidos por clientes devido a problemas em
veiculos revendidos pelas controladas.
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BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Patrimonio liquido

Capital social
O capital social autorizado subscrito e integralizado esta representado por 40.747.951 acdes
ordinarias (35.163.439 a¢des em 2014 sem valor nominal).

2015 2014

% %

Henry Visconde 93,12% 98,0%
Raphael Giocondo Pugliese 5,18% -
Jorg Henning Dornbusch 1,70% 2,0%

Em 30 de janeiro de 2015, o acionista majoritario vendeu para Raphael Giocondo Pugliese
2.109.806 acOes da Companhia.

Acdes ordinarias

Todas as a¢Oes tém os mesmos direitos com relagdo aos ativos liquidos residuais da Companhia.
Os detentores de a¢des ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme
apresentado nesta nota explicativa, item (e).

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros

Os lucros acumulados apurados até 31 de dezembro de 2012 foram reclassificados no
patriménio liquido de lucros acumulados para reserva de lucros, tendo sido absorvidos
integralmente pelo prejuizo do exercicio de 31 de dezembro de 2013.

Dividendos
O Estatuto Social da Companhia determina um dividendo minimo obrigatério de 5% do lucro
liquido ajustado nos termos da Lei 6.404/76.
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Receita operacional

Receita de venda de veiculos novos
Receita da oficina

Receita de venda de veiculos usados
Receita de venda de motos novas
Receita de bdnus das concessionarias
Receitas de venda de pegas e acessorios
Receitas de agregados

Receita de venda de motos usadas

Total da receita bruta

Menos:

COFINS sobre venda

ICMS sobre venda

PIS sobre venda

ISS sobre servicos prestados
IPI sobre venda

Devolugoes

Total devolugdes e impostos

Total de receita

Custos por natureza

Custos

Custo de venda de veiculos novos
Custo de venda de veiculos usados
Custo de venda de motos novas

Custo da oficina

Custos de venda de pecas e acessorios
Custo de venda de motos usadas
Custo locacgdo de veiculos

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

Despesas comerciais por natureza

Despesa com salarios e encargos
Outras despesas

Despesa com comissdo de vendas
Despesa com publicidade e propaganda
Despesa com fretes e carretos

Despesa com eventos

Despesas comerciais

BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Consolidado
2015 2014
429.636 722.801
86.282 103.658
47.667 89.366
90.605 86.482
24,174 37.053
11.680 13.719
10.909 9.217
7.536 8.652
708.489 1.070.948
(8.854) (9.968)
(1.943) (2.209)
(1.894) (2.162)
(1.094) (1.305)
- (5)
(1.694) (2.572)
(15.479) (18.221)
693.010 1.052.727

Consolidado
2015 2014
(414.967) (690.888)
(41.120) (83.940)
(82.670) (75.916)
(53.882) (65.520)
(9.807) (10.598)
(6.899) (7.937)
(2.008) -
(611.353) (934.799)

Consolidado
2015 2014
(18.052) (24.481)
(9.064) (9.172)
(5.167) (7.737)
(4.710) (6.449)
(1.184) (2.448)
(880) (1.483)
(39.057) (51.770)
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BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.

Despesas gerais e administrativas por natureza

Despesa com aluguéis

Despesa com depreciacdo e amortizagdo
Outras despesas

Despesa com salarios e encargos
Despesa com telefonia e dados

Despesa com seguranca

Despesa com consultoria e assessorias
Despesa com limpeza

Despesa com manutengéo e conservagéo
Despesa com energia elétrica

Despesa com material de consumo
Despesa com taxa e emolumentos

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas
Ganho ou (perda) de capital (i)

Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Consolidado
2015 2014
(10.006) (15.241)
(9.498) (12.484)
(7.895) (10.378)
(6.247) (10.273)
(2.311) (2.880)
(1.744) (2.451)
(1.743) (2.800)
(1.603) (2.145)
(1.543) (1.836)
(1.305) (1.331)
(326) (735)
(139) (208)
(44.360) (62.762)

Consolidado
2015 2014
111 622
5.783 (1.733)
5.894 (1.111)

Em 01 de julho de 2015, a sua controlada, BCLV Comércio de Veiculos S.A., celebrou contrato de venda das filiais
BMW e Jaguar/Land Rover localizadas na cidade de S&o José do Rio Preto. Pelo contrato, a Companhia vendeu para
a compradora os ativos inerentes a operacdo de venda/ revenda de automaéveis e aos servicos de oficina. O ganho de
capital com a venda dos ativos imobilizado e intangivel foi de R$ 257 e R$ 6.700, respectivamente.
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Receitas (despesas) financeiras liquidas

Consolidado
2015 2014
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacGes financeiras 123 392
Descontos obtidos 174 256
Juros e multas recebidos 190 236
Variagdo cambial - 19
487 903
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (16.383) (17.460)
Impostos sobre operagdes financeiras (2.947) (3.436)
Despesas bancarias (1.945) (2.747)
Descontos concedidos (1.359) (1.313)
(22.634) (24.956)
Financeiras liquidas (22.147) (24.053)

Instrumentos financeiros

Classificagéo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos

financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
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31 de dezembro de 2015

Consolidado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores

31 de dezembro de 2014

Ativos financeirosmensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Outros créditos

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores

BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Valor contabil Valor justo
Outros
Designado ao Empréstimos e passivos

valor justo recebiveis financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- 3.704 - 3.704 - - - -

- 32.938 - 32.938 - - - -

- - 84.707 84.707 - 85.121 - 85.121

- - 26.442 26.442 - 26.734 - 26.734

- - 94.317 94.317 - - - -

Valor contabil Valor justo
Outros
Designado ao Empréstimos e passivos

valor justo recebiveis financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- 4.513 - 4.513 - - - -

745 - - 745 - 745 - 745

- 38.023 - 38.023 - - - -

- 5.398 - 5.398 - - - -

- - 76.198 76.198 - 76.198 - 76.198

- - 38.647 38.647 - 38.647 - 38.647

- - 91.262 91.262 - 91.262 - 91.262
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31 de dezembro de 2015

Controladora

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembro de 2014

Ativos financeirosmensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa

BPAG - Brazilian Premium Auto Group S.A.

Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Valor contabil Valor justo
Designado Outros
ao valor Empréstimos e passivos
justo recebiveis financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- 180 - 180 - - - -
Valor contdbil Valor justo
Designado Outros
ao valor Empréstimos passivos
justo e recebiveis financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- 211 - 211 - - - -
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Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Valor justo versus valor contabil

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balan¢o patrimonial,
guando comparados com 0s valores que poderiam ser obtidos na sua negocia¢do em um
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores
de mercado.

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia apresenta exposi¢ao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas para cada
um dos riscos acima, os objetivos da Companhia e suas controladas, politicas e processos para a
mensuracgdo e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companhia e suas
controladas.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas. A Administracdo é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco. Os gestores de cada
departamento se reportam regularmente a Administracdo sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condicBes de mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas
controladas, atraves de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados
entendem 0s seus papéis e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacfes contratuais, que
surgem principalmente do contas a receber de clientes e outros recebiveis e caixa e equivalentes de
caixa.

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao
méaxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Valor contabil

Nota 2015 2014
Caixa e equivalentes de caixa 10 3.704 5.258
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 11 32.938 38.023
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Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 3.704 em 31 de dezembro de 2015
(R$ 5.258 em 31 de dezembro de 2014), os quais representam sua maxima exposicao de crédito
sobre aqueles ativos.

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
As movimentac6es da provisdo para perdas por reducdo no valor recuperavel (impairment) séo
apresentadas a seguir:

Consolidado

2015 2014
Saldo no inicio do exercicio (623) (843)
Adicédo (400) 220
Saldo no final do exercicio (1.023) (623)

A despesa com a constituicdo dessa provisdo foi registrada na rubrica de despesas comerciais na
demonstracdo do resultado. Quando esgotados os esforgos para recuperacéo das contas a receber
de clientes, os valores creditados nessa provisdo sdo, em geral, revertidos contra a baixa
definitiva do titulo.

As controladas acreditam que os montantes que ndo sofrem perda de redugdo no valor
recuperavel e que estdo vencidos ha mais de 30 dias sdo cobraveis, com base em historico de
comportamento de pagamento.

As suas controladas acreditam que nenhuma proviséo sera necessaria com relacdo a contas a
receber ndo vencido.

A composi¢do por vencimento dos empréstimos e recebiveis na data das demonstracdes
financeiras para os quais ndo foram reconhecidas perdas por reducdo no valor recuperavel era a
seguinte:

Consolidado

2015 2014

A vencer 16.410 15.647
Vencidos:

De 1 a 30 dias 9.476 14.074

De 31 a 60 dias 3.159 2.611

De 61 a 90 dias 755 877

De 91 a 180 dias 2.282 1.792

Acima de 181 dias 1.879 3.645

33.961 38.646

(-) Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa (1.023) (623)

32.938 38.023
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A realizacdo do crédito do contas a receber de clientes é avaliada com base na politica de crédito
estabelecida pela diretoria. O contas a receber de clientes é relacionado a varios clientes e as
suas controladas consideram o estagio dos procedimentos internos e externos de cobranca para
estimar uma provisdo para crédito de liquidagcdo duvidosa em contrapartida ao resultado para
tais titulos, o que normalmente ocorre para titulos vencidos ha mais de 90 dias, sendo feita uma
analise individual dos titulos, conforme metodologia revisada pela administracao.

Baseado no monitoramento do risco de crédito de clientes, as suas controladas acreditam que a
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administracdo em face de eventuais perdas.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em gue a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A gestdo desse risco se da pela composicao de um capital de giro de curto prazo que sustente as
operagdes de vendas, como: estoque médio e prazo médio de recebiveis, recursos com taxas
atrativas e de curto prazo, com giro médio de pagamento dessas operac@es de 60 dias. Esse
capital normalmente é composto de adiantamentos de clientes, 60 dias para pagamento de
alguns veiculos novos e limite de crédito nos bancos parceiros.

Em eventuais insuficiéncias de capital de giro, as obrigacdes de curto prazo da Companhia e
suas controladas serdo liquidadas mediante aporte de recursos proprios ou de partes
relacionadas.

Exposicao a riscos de liquidez
A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados:

Cronograma de amortizacéo da divida - consolidado

Fluxo
Valor de caixa 12 13a24 25a36 37a48 49a60 61a75
31 de dezembro de 2015 Contébil contratual meses meses meses meses meses Meses
Fornecedores 94.317 94.317 94.317 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 84.707  106.063 51.473 41.634 8.298  3.552 884 222
Debéntures 26.442 31.279 15.594 13.612 2.073 - - -
Fluxo
Valor de caixa 12 13a24 25a36 37a48 49a60 6la75
31 de dezembro de 2014 Contébil contratual meses meses meses meses meses Meses
Fornecedores 91.262 91.262 91.262 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 76.198 99.127 63.910 23.237 6.724  3.037 1.607 612
Debéntures 38.647 47.370 16.787 15.106 13.409 2.068 - -

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia e suas
controladas, possam ser realizados antecipadamente.
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Risco de mercado

Risco de mercado séo as alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros que
impactam nos ganhos da Companhia e de suas controladas ou no valor de suas participaces em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. Pelas transacdes e opera¢fes em aberto, o risco relevante € o risco da
taxa de juros.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco da Companhia e de suas controladas virem a sofrer perdas
econdmicas devido as alteracdes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por
fatores relacionados a crises econémicas e/ou altera¢des na politica monetaria no mercado
interno. Essa exposicao refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado
que afetem os passivos da Companhia indexados pelo CDI - Certificado de Depdsito
Interbancario e TILP - Taxa de Juros de Longo Prazo.

Perfil
Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros variaveis da Companhia era:

Consolidado Valor contabil

2015 2014
Instrumentos de taxa pré-fixada
Fornecedores 85.528 82.298
Empréstimos e financiamentos 29.159 29.394
Consolidado Risco Valor contabil

2015 2014
Instrumentos de taxa variavel
Empréstimos e financiamentos CDI 55.548 46.804
Debéntures CDI 26.442 38.647

Anélise de sensibilidade

As suas controladas possuem R$ 81.990 de debéntures e empréstimos e financiamentos indexados a
taxa pds-fixada, substancialmente o CDI. No quadro abaixo sdo considerados trés cenarios,
considerando as variacGes percentuais do CDI, sendo o cenario provavel 10% superior a taxa média
de juros efetivos em 2015. Os demais cendrios consideram uma valorizag¢do do CDI em 25% e 50%
sobre essa taxa e representam o impacto das despesas financeiras em resultado do periodo e
patriménio liquido.
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciagdo das taxas

Consolidado Cenérios
Aumento do Indice _Aumento do
Provéavel em 25% Indice em 50%
Exposicdo

Instrumentos 31/12/2015 Risco % Valor % Valor % Valor
Passivos Financeiros - Financiamentos (55.548) Aumento CDI 13,18 7.280 16,48 9.101 19,77 10.921
Passivos Financeiros - Debéntures (26.442) Aumento CDI Pré-Over 14,14 3.739 17,68 4.673 21,21 5.608
Total dos passivos financeiros (81.990) *** **% 11.019 ok 13.774 ekl 16.529
Impacto no resultado e no patriménio liquido (2.755) (5.510)

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciacao das taxas

Consolidado Cenarios
_Redugéo do _ Redugéo do
Provéavel Indice em 25% Indice em 50%
Exposicéo

Instrumentos 31/12/2015 Risco % Valor % Valor % Valor
Passivos Financeiros - Financiamentos (55.548) Redugdo CDI 13,18  (7.280) 9,89 (5.460) 6,59 (3.640)
Passivos Financeiros - Debéntures (26.442) Redugdo CDI Pré-Over 14,14 _ (3.739) 10,61 (2.804) 7,07 (1.869)
Total dos passivos financeiros (81.990) Ak oxxex (11.019) el (8.264) ool (5.509)
Impacto no resultado e no patriménio liquido 2.755 5.510

O objetivo de suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagdo de suas controladas e buscar eficacia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

Gestao de capital

Os objetivos da Companbhia e suas controladas ao administrarem o capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos sécios e beneficios as outras partes
interessadas, bem como otimizar a estrutura de capital com foco na manutencédo de indicadores
monitorados pela Geréncia Financeira e Administracdo. Esses indicadores correspondem aos indices:

De liquidez corrente (ativo circulante pelo passivo circulante) Maior ou igual a 1
De alavancagem financeira(*) Maior que 1

Se o grau de alavancagem financeira (GAF) for maior que 1,0 indica que a alavancagem sera considerada favoravel:
o retorno do Ativo Total (conjunto de bens e direitos da Companhia, expressos em moeda) sera razoavelmente maior
gue a remuneragao paga ao capital de terceiros.
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Os indices de liquidez e alavancagem estdo demonstrados abaixo:

Ativo circulante
Passivo circulante

indice de liquidez

Resultado do exercicio
Patriménio liquido

RPL (retorno sobre o patriménio liquido)

Resultado do exercicio
Ativo total

RAT (retorno sobre o ativo total)

GAF (grau de alavancagem financeira) RPL/RAT

Compromissos com contratos - consolidado

Brazilian Premium Auto Group S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Consolidado
2015 2014
134.460 138.794
169.975 165.230
0,791 0,840
(17.971) (21.910)
20.822 32.335
(0,863) (0,678)
(17.971) (21.910)
249.191 255.929
(0,072) (0,086)
11.986 7,884

Os arrendamentos operacionais ndo cancelaveis serdo pagos da seguinte forma:

Menos de ano
Entre um e cinco anos
Mais de cinco anos

Total

2015 2014
12.693 13.230
34.349 27.575

897 1.365
47.939 42.170

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguéis
assinados, com compromisso de desembolsos anuais, conforme demonstrado no quadro acima,
cuja vigéncia dos contratos de locacdo ocorrerd em média até 2019.

Os arrendamentos mercantis operacionais que a Companhia e suas controladas possuem sao
referentes aos prédios utilizados para instalagdo de suas concessiondrias nas cidades de,
Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Uberlandia, Porto Alegre, Brasilia e Caxias do Sul.
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35 Eventos subsequentes
Em fevereiro de 2016, a BCLV Comércio de Veiculos SA recebeu mituo no montante de R$

3.000 de parte relacionada para pagamento de fornecedores (montadoras), cujo vencimento esta
previsto para agosto de 2016.

Composicéao do Conselho da Administracao

Henry Visconde
Presidente

Composicéo da Diretoria

Henry Visconde
Diretor Presidente

Jorg Henning Dornbusch
Diretor

Contador
Michelle Ferreira de Menezes
CRC/SP 1 SP269927/0-5
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